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Introduction 

The cooperative system for agricultural mechanization services holds significant potential to boost agricultural 
production. Key benefits include providing services during crop cultivation to reduce labor demands, delivering 
centralized and specialized services to lower production costs, facilitating the adoption of new technologies, and 
improving productivity in agricultural processes and supply chains. However, in Gilan Province, Iran, over 198 of 
the 260 registered mechanization service cooperatives, approximately 76%, are currently inactive. This significant 
decline highlights an urgent need to assess the performance of the mechanization service system to ensure its 
sustainability. Therefore, this study aims to identify the main challenges underlying the inactivity of these 
cooperatives in Gilan Province. 

 

Materials and Methods 

This study aims to evaluate the performance of mechanization service cooperatives in Gilan Province. To 
achieve this objective, a combined methodology incorporating Delphi methods, hierarchical analysis process, and 
the SWOT (strengths, weaknesses, opportunities, and threats) analysis was employed. Initially, factors influencing 
the performance of agricultural service cooperatives were identified through a review of existing literature 
concerning the performance pathology of agricultural cooperatives, as well as the specific factors impacting 
mechanization cooperatives and the associated challenges they face. The Delphi method was utilized to align the 
identified factors with the operational conditions of agricultural mechanization service cooperatives in Gilan 
Province. The Delphi process was conducted over three rounds, culminating in the identification and prioritization 
of the primary factors. Subsequently, the SWOT matrix was applied to assess the strengths, weaknesses, 
opportunities, and threats related to the mechanization service cooperatives, with input from a panel of experts for 
ranking purposes. Ultimately, strategies to address the performance challenges were developed based on the 
SWOT results and prioritized using AHP. 

 

Results and Discussion 

The findings of this research indicate that the lack of capital in the cooperative company, coupled with financial 
and credit difficulties, insufficient tools and equipment needed for generating income for members, stringent bank 
policies regarding the provision of financial aid, and the presence of discrepancies in the selection of cooperative 
members constitute the primary obstacles faced by these companies. The most important recommended strategies 
are as follows: Leverage internal investment from cooperative members. Attract capital from entrepreneurs. 
Organize tours to visit successful cooperatives for information exchange and learning. Reduce service fees. 
Increase access to financial assistance. Lower guarantee requirements for newly established cooperatives and 
entrepreneurs seeking financial support 

Conclusion 

In this study, a comprehensive review of existing literature was conducted to identify the challenges affecting 
cooperative performance. These challenges were categorized into six main groups: financial, operational, 
organizational, structural, social, and environmental. The Delphi method, involving a panel of nine field experts, 
was used to evaluate these issues. Additionally, a SWOT analysis, based on previous research, was carried out to 
assess the strengths, weaknesses, opportunities, and threats related to cooperatives. To determine the relative 

importance of each challenge, a hierarchical analysis was performed to rank them accordingly. 
The results revealed that the most pressing challenges are primarily financial or have a significant financial 

impact on cooperative operations. Key issues include strict bank loan requirements, internal financial and credit 
difficulties, limited capital resources, and a lack of necessary tools and equipment to generate income for members. 
Moreover, the member selection process was identified as a critical concern, as it can lead to reduced motivation 
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and inadequate fulfillment of responsibilities among cooperative members. 

Keywords: Cooperative members, Delphi, Facilities, Mechanization services, Troubleshooting  
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با استفاده از رهیافت   ی خدمات مکانیزاسیون کشاورزی استان گیلانهای تعاونبررسی عملکرد 

 Delphi-AHP-SWOTترکیبی 

 
 1، سیدحسین پیمان*1، مرتضی زنگنه1مهدی بامداد

 18/06/1403تاریخ دریافت:  

 08/1403/ 01پذیرش: تاریخ 

 چکیده

های دلفی، های خدمات مکانیزاسیین  اسینا  لای   انماش .ید. بدین مر نر از یه رهیافت ترییای از روشاین مطالعه باهدف ارزیابی عملکرد تعاونی
ی خدمات یشیاورزی با مرور مطالعات پیشیین در زنز. هایتعاونبر عملکرد    مؤثرتحلیل سیللیله مراتای و همیرین روش سینات اسینفاد. .ید. ابندا عنامل  

ها .یراسیایی .ید. برای های وارد. بر آ های مکانیزاسیین  و آسیی بر عملکرد تعاونی  مؤثرعنامل   نیترهینزدی یشیاورزی،  هایتعاون.یراسیی عملکرد  آسیی 
دلفی در سیه  فرآیردی خدمات مکانیزاسیین  یشیاورزی اسینا  لای   از روش دلفی اسینفاد. .ید. هایتعاونآمد. از مرابع با .یرای   دسیتهای بهانطااق لانیه

ها و تهدیدهای دهی .یدند. در ادامه با اسینفاد. از ماتریس سینات، ن اع ،یعو،  نت، فرصیت.ید. و وز های اصیلی مشی  لانیه ناًینهادور انماش .ید و 
ها اسینفاد. .ید. در پایا ، راهاردهای سینات برای منا هه با بردی آ ی رتاه.ید. و از لارو. یار.یراسیا  براهای خدمات مکانیزاسیین  مشی  تعاونی
دهی .دند. ننایج این تح یق نشا  داد  ی خدمات مکانیزاسین  تعیین و با اسنفاد. از روش تحلیل سللله مراتای وز هایتعاونهای وارد. بر عملکرد  آسی 
ها درخصین  اراهه  بانه یریلاسی ت،  یلی  درآمد اعایا یبرا  یابزار و ادوات یافی، ناند و اعناار  یمشیک ت مالو ناچیز بند  سیرمایه .یریت تعاونی یه  
از  یریلابهر.راهاردهای پیشییرهادی عاارترد از:   ترینمهم ها هلیینرد.ترین منانع این .ییریتی مهمتعاون  یو ند انحراف در انن اب اعاییا  ، تیتلییه
تاادل اط عات با اهداف   یفعال برا  یهایتعاون  ریاز سیا دیبازد  یتنرها  یا را،  را یاز طرف یارآفر  هیا)اعایا .یریتو و  ذب سیرم  یداخل  یلاذارهیسیرما
 نیا  را یو یارآفر  سیتاز. تأسی  یهایتعاون  یبرا  تیتلیه افتیدر فرآیردو یاهش الزامات ،یمانت در    تیم دار تلیه  شییارمزد، افزا  یاهشی،  آمنز.ی 
 .زنز.

 

 .راسی، اعاای تعاونی، تلهی ت، خدمات مکانیزاسین ، دلفیآسی  ی کلیدی: هاواژه

 

   1 مقدمه

ی آ ، وربهر.برای یاهش مشییک ت ب ش یشییاورزی و ارت ای 
و ادوات یشیاورزی  هانیما.یباید از فراوری مراسی  و مدیریت صیحی  

 های.ییریتی از مله برداربهر.ی هان اشرو، اسیین رار  بهر. برد. ازاین
تعاونی و خصینصیی خدمات مکانیزاسین ، برای دسنیابی به یه ساخنار 

  یهیا یتعیاون.  وKianfar, 2016)میدیرینی صیییحی ، الزامی هلییینرید  
  ی یشیاورز داتیتنل  شیدر افزا یاسیهم عمد.  ییشیاورز  ن یزاسییمکان

 ییشییت محصیینخت م نلو و آزادسییاز فرآیرددارند. اراهه خدمات در 
اراهیه خیدمیات منمریز،    ؛یاز ب ش یشیییاورز  شییینریب  یییارلار  یروین

  ی هارهیهز  یطنر اسیاسیبه  تنانردییه م یو اخنصیاصی  .ید.یسیازمانده
  ی هیایفریاور  یریییارلان ش مهم در بیه  یفیایرا ییاهش دهید؛ ا  دییتنل
  ن ی زاسییییخیدمیات مکیان یهیایتعیاون  یهیدف اصیییل  یطنریل. بیهدیی ید

 
 لارو. مهردسی بینسیلنم، دانشکد. علنش یشاورزی، دانشگا. لای  ، ر.ت، ایرا   -1
 وEmail: zanganeh@guilan.ac.ir                    ننیلرد. ملئنل: -)*

و   ییشیاورز  یهافرآیرد یوربهر. شیافزا  یاراهه خدمت برا  ،ییشیاورز
. عادال ادری  وFang, 2016مرتا  با آ  است ) نیتأم یهار.یتماش زنم
طنر ا.یییار. این  وAbdulquadri & Mohammed, 2012)و محمد 

ی تمارت، رویکرد تعاونی  سییازی هاندارند یه در زمیره آزادسییازی و 
یمکی و مشیاریت اعایا، یکی از بهنرین معانی -واسیطه مفهنش خندبه
رو ت نیت اعناار زفاظنی برای یشیییاورزا  ینچه اسیییت. ازاین-خند

اعنایار یشیییاورزی، برای دولیت زییاتی   نیتیأمتعیاونی و بهاند ییاریرد  
اسیت. تعاونی خدمات مکانیزاسیین  یشیاورزی، .یرینی اسیت یه در آ  

هیای یشیییاورزی برای رفع نییازهیای صیییازایا  سیییرمیاییه و میا.یییین
مکانیزاسییین  اعاییای تعاونی و همیرین یشییاورزا  دیگر لارد هم 

عرنا  .یییرییت عی بیهانید و در ادار. ییل تعیاو ، ییار و رفیا. ا نمیاآمید.
تعیاونی.یییید.تعیاونی ثایت برای  هیای خیدمیات انید. ر ایای من ند 

دارا  های سیهامی خا  مکانیزاسیین  و ما.یینمکانیزاسیین ، .یریت
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.د. تنس  ادار. ملن ل )فا د  ال  .رینیو هلنرد. بر اساس آمار اراهه
 260، از تعداد یل 1398یل تعاو  اسییینا  لای   در آبا  ما. سیییال 

تعیاونی ییا   198بر  .ییید.، بیال تعیاونی خیدمیات مکیانیزاسیییین  ثایت
هیای خیدمیات مکیانیزاسیییین ،  درصییید از ییل تعیاونی 76دیگر عایارتبیه

های ترتی  پرایردلای تعاونیبه  2و   1اند. در .کل  غیرفعال و راید .د.
فعال و غیرفعال خدمات مکانیزاسین  یشاورزی در اسنا  لای   نشا  

 34و   50ترتی  با سیرا و ر.یت بههای صینمعه.ید. اسیت. .یهرسینا داد.

انید. بیا  هیای اول و دوش را بیه خند اخنصیییا  داد.تعیاونی غیرفعیال، رتایه
یه  رسیدیمهای مکانیزاسیین  به ن ر  تعاونی  لایرتن ه به ریزش چشیم

های یشییاورزی در  ال  .ییریت تعاونی دارای برداری از ما.ییینبهر.
ملیاهل و مشیک تی بند. یه باعش .یکلیت آ  در سیط  وسییعی در 

دهرد. بازدهی ندا.ینن  اسینا  لای   .ید. اسیت. لذا .یرای  فعلی نشیا 
ها .یراسیی و ارزیابی عملکرد آ ها بند. یه ،یرورت آسیی این .یریت
 .یردیمرا بر لنه 

 

 
 مکانیزاسین  یشاورزی در اسنا  لای   های فعال خدمات ن شه پرایردلای تعاونی   -1شکل 

Fig. 1. The distribution map of active agricultural mechanization service cooperatives in Gilan province 

 
 های غیرفعال و راید.د. خدمات مکانیزاسین  یشاورزی در اسنا  لای   پرایردلای تعاونی  -2شکل 
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Fig. 2. Distribution of inactive and stagnant agricultural mechanization service cooperatives in Gilan province 

 
.ییید. تنسییی  ادار. ییل تعیاو  درخصییین  تعیداد اط عیات اراهیه

های اسیینا  لای  ،  های خدمات مکانیزاسییین  در .ییهرسیینا تعاونی
هیای هر هیا، میزا  سیییرمیاییه مممنن تعیاونیتعیداد افراد مممع تعیاونی
های خدمات مکانیزاسین  در هر زایی تعاونی.یهرسینا  و میزا  ا.ین ال

آمد.  1های فعال و غیرفعال در  دول .ییهرسیینا ، به تفکیه تعاونی

تعاونی خدمات مکانیزاسییین  در زال    62اسییت. اسیینا  لای   دارای 
عاین و ند دارد و با سیرمایه  447ها برداری اسیت یه در مممع آ بهر.
 فرصت . لی ایماد یرد. است. 334میلین  ریال،  338میلیارد و  9

 

 های خدمات مکانیزاسین  اسنا  لای   آمار تعاونی -1جدول 

Table 1- Statistics of mechanization service cooperatives in Gilan province 
 های غیرفعال تعاونی

Inactive cooperatives 
 های فعال تعاونی

Active cooperatives 
 

 تعداد 

No. 

 مجمع )نفر( 

Assembly 

(people) 

سرمایه )هزار 

 ریال(
Capital 

(thousand 

Rials) 

 زایی )نفر( اشتغال
Employment 

generation 

(people) 

 تعداد 

No. 

 مجمع )نفر( 

Assembly 

(people) 

سرمایه )هزار 

 ریال(
Capital 

(thousand 

Rials) 

 زایی )نفر( اشتغال
Employment 

generation 

(people) 

 شهرستان 

County 

2 32 4200 10 0 0 0 0 
 آسنارا

Astara 

15 108 171150 88 6 44 162400 37 
 ا.رفیه آسنانه

Astaneh 

Ashrafieh 

1 20 1000 5 1 7 10500 7 
 املش 

Amlash 

3 21 15050 24 1 7 2100 0 
 انزلی  بردر

Bandar 

Anzali 

34 263 860640 225 9 63 159400 88 
 ر.ت 

Rasht 

13 103 85870 78 0 0 0 0 
 ر،نانشهر 

Rezvanshahr 

6 44 38700 38 3 21 3150 18 
 رودبار

Roudbar 

5 36 29250 53 2 14 2450 8 
 رودسر

Roudsar 

1 8 2400 8 2 14 22500 6 
 سیاهکل 

Siahkal 

8 60 78600 54 10 72 484400 61 
 .فت

Shaft 

50 384 511300 302 17 124 6612900 70 
 سراصنمعه

Some Sara 

23 166 738470 140 2 14 12600 8 
 طنالش 

Tavalesh 

13 89 351900 78 3 21 17800 16 
 فنمن

Fooman 

3 29 12100 25 2 14 1064000 10 
 خهیما  

Lahijan 

2 14 12600 11 0 0 0 0 
 لرگرود 

Langroud 

19 137 75450 129 4 32 784700 15 
 ماسال

Masal 
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198 1514 2988680 1268 62 447 9338900 344 
 مممنن 

Total 

 Anonymous (2019) مراع

 

 پیشینه تحقیق

بر عملکرد   مؤثر، عنامیل  1385ای در سیییال  بر اسیییاس مطیالعیه
ی اراهه خدمات مکانیزاسیین  در اسینا  لای  ، عناملی .یامل هایتعاون

ورود افراد غیربنمی و یاهش درآمد افراد بنمی، مشیی   ناند  نحن. 
پرداخت بین یشیاورز و .یریت، منراسی  ناند  ادوات با .یرای  مرط ه 

ی برای یار با ادوات .یییراسیییایی .ییید. همیرین ازرفهو ناند رانرد. 
، ینچیه بند   طعیات زراعی و هیا.یییرییتمشیییک ت دیگر این  

ی هانیزم هت پایین بند  راندما  زراعی ادوات، تلیطی  ناند  ازاین
و اخن فات بین ننبت دریافت   هاآ یشییاورزی و ناند را. ارتااطی بین 

 & Payman)خدمت در فصیل زراعی با ترایم یاری باخ لازارش .ید  

Bagheri, 2006همیرین ف دا  برنامه  امع و بلردمدت، نامش   و .
عرنا  عناملی بند   یایگیا. ز ن ی و و ند اخن ف بیا مرا ع دولنی بیه

. بر اسیاس یه وSa’di, 2018) یرردیمرا تهدید  هایتعاونهلینرد یه  
تعاونی ب ش یشاورزی    های.ریتتح یق دربار. عنامل عدش منف یت  

ی بن.ییهر و د.یینلیینا ، عناملی همین  همکاری ها.ییهرسیینا در 
مناد اولیه،  نیتأمی باخی هارهیهزی ا رایی اسینا ،  هادسینگا.نکرد   

، هاآ باخ بند  یارمزد تلیهی ت بانکی و د.ینار بند  ملییر دریافت 
ناچیز بند  سییرمایه .ییریت، عدش همکاری مراسیی  صییردوق تعاونی  

ی مراسی  در رسیاناط نو ناند  اسینا ، اراهه نامطلنب خدمات بازاریابی
عرنا  عناملی .یراسایی .دند یه ن ش مهمی در ی م نلو، بههارهیزم

. در مطیالعیه وKhafaie, 2010)  انیددا.ییینیه هیایتعیاونعیدش منف ییت این  
، عناملی مانرد هایتعاونبر منف یت   مؤثردیگری برای .یراسیایی عنامل 
یی مانرد مشییاریت فعال اعاییا و هاهیلانعنامل فرهرگی ا نماعی )با 

یی مانرد ع  ه به  هاهیلانو، .یی صییینی )با هاآ روزیه همکاری بین  
یی مانرد آ.ییرایی اعاییا با هاهیلانیار، ابنکار و ننآوریو، آمنز.ییی )با 

ی آمنزش فریو، میدیرینی )بیا  هیادور.ی از  مریدبهر.اصییینل تعیاونی و  
یی مانرد ت صی ، پاسی گنیی و تمربه مدیرو و ا نصیادی )با هاهیلان
ی از تلییهی ت دولنی و مشییاریت  مردبهر.یی مانرد بازاریابی،  هاهیلان

ا نصیادی اعایاو را منردبررسیی  رار دادند و در زنز. هر عامل به اراهه  
دیگر، علت   ی. در تح ی وKarami & Agahi, 2010)راهکار پرداخنرد  

، هاآ .ید   تعاونی و درننیمه غیرفعال    های.یریتاصیلی ریند فعالیت 
از  ایل ،ییعو مدیرینی، یماند مهارت،  ها.ییریتمشییک ت درونی 

ی یماندهیااخن ف سیییلی یه، انن یارات نیابمیا از ادار. تعیاو  و برخی  
ی از سینی لاذاراسیتیسیی و  زیربرنامهخدمات زیربرایی و مشیک ت  

.  و Hazrati & Babaei Fini, 2012)ی دولنی، .یراخنه .ید هاسیازما 

 
1 -  Sustainability Assessment for Agriculture 

ی هایتعاون، با بررسیی یارایی ا نصیادی (Mozaffari, 2016)م فری 
ی نامراسی  هااسیتیسی، عناملی مانرد زهرانیبنهیشیاورزی در .یهرسینا  

ی و ننسانات  یمنی محصنخت یشاورزی، خدمات پایین  لاذارمتی در 
ی، فرآوری، بیازارییابی و تنزیع محصییینخت و ناند بریدبلییینیهدر زمیریه  
  ترین مهمعرنا   ی  یامع بلریدمیدت از سییینی میدیرا  را بیهزیربرنیامیه

ی مرط یه هیایتعیاونمیدیرییت و ن یاش بیازارییابی    فرآیریدعنامیل نیاییارآمیدی  
.یراسیایی یرد و منراسی  با آ  به اراهه راهکار پرداخت. تح یق دیگری 

مثات  ریتأثی تنلید یشیاورزی، به  هایتعاوندر .یراسیایی منانع بازاریابی  
منانع ا نصیییادی، انلیییانی، بازاری، عملیاتی، سیییاخناری و  داریمعرو 

مدیرینی در ن اش بازاریابی .هرسنا  درلاز پی برد. عناملی مانرد زانر 
یارلایری نیروی من ص  و دخخ  در هرگاش فروش، عدش به  هاواسطه

منانع نایارایی ن اش   ترینمهمی، لاذارمتی ی نامراس  در هااستیسیو 
 & Feizabadi)ی تنلید یشییاورزی در این مرط ه هایتعاونبازاریابی  

Javadi, 2017عرنا  یه به  هایتعاون. در پژوهشیی با در ن ر لارفنن و
منردبررسیی  رار لارفنرد.  هاآ بر   مؤثرسییلینم، عنامل درونی و بیرونی  

عاارترد از: ت ییرات سییری یشییاورزا ،  هایتعاونبر   مؤثرعنامل بیرونی  
یررید.،  ی  یدیید، ت ییر فایییای ر یابنی، ن ش مصیییرفهیایفریاور

و، ت ییرات نیتأمی با زنمیر. فرو.ییخرد.)از مزرعه تا   سییازیصییرعنی
ی، فایییای  سیییازی هانسیییاخناری در فرآوری و فروش مناد غذایی،  

محیطی. عنامل درآمد، م ررات زیلیت-ی  یمتهایناهرمارسییاسیی،  
ی میالی تعیاونی، پرایریدلای  هیاریهیهزعایارترید از:  هیایتعیاونبر   مؤثردرونی 

مدیر.، ناند مدیریت خصیینصیییات و نیازهای اعاییا، اثرب شییی هیئت
ارزشهییاتیییفیعییالی،  میحینریتیعییاونی .  و Anonymous, 2002)افیزود.  ی 

  وMarcis, de Lima, & da Costa, 2018)  مارسیییس و همکارا 
ی یشیاورزی دسیت به طرازی مدلی با هایتعاونبرای ارزیابی عملکرد 
زدند. در این مدل عنامل   1ی یشیییاورزیهایتعیاونناش ارزیابی پایداری  

ی بازلاشییت سییرمایه، ها.ییاخ ی مالی از مله برددسیینهمالی )مانرد  
محیطی )با بررسی هنا، خاک، مصرف  رض و  ریا  ن دیرگیو، زیلت
یی میانرید درآمید  هیاهییلانو، ا نمیاعی )بیا غیر.انرژی، میدیرییت پلیییمیانید و 

یاریرا ، رابطه نیروی انلانی، آمنزش و  امعهو، ا نصادی )ارتااطات و 
)مانرد  هایتعاونی اخنصییاصییی ها.ییاخ و و نیتأمبازاریابی، چرخه 

ییفیت خدمات به اعایا تعاونی، نفع اعایا، آمنزش و تعیین صی زیتو 
. ع و. بر اسییینفیاد. در ارزییابی عملکرد، رنیدیلایممنردبررسیییی  رار  

ی و ریلامیتصماز این مدل برای تعیین راهاردهای عملکردی،   تنا یم
  یی.یییریاسیییا  زیا،یییر هیدف از مطیالعیهلازارش پیاییداری یمیه لارفیت. 

Cooperatives (SAAC) 
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 است.   یها در اسنا  لاتعاونی تیعدش فعال یمشک ت اصل
ی خیدمیات هیایتعیاونی  هیا ییآسیییمر نر انن یاب روش ارزییابی  بیه

 آوری وی  معمنرداسینفاد. برا  یهاترین روشمهم  یفراوانیشیاورزی  
منردبررسیی  رارلارفنه و ننایج  ها در م اخت مرن  وتحلیل داد.تمزیه

از .یید.،  در تح ی ات بررسییی.یید. اسییت.  نشییا  داد. 3آ  در .ییکل  
  ،ی .یید. اسییت. آزمن  تو ناپارامنریه اسیینفاد.  هیپارامنر هایآزمن 
  یها هلینرد. آزمن  ت روش نیترجیرا 1یو روش دلف  ن یرلارسی لیتحل
 ایبر من،ینن منردمطالعه مؤثر اسیت    هیفر،ی هی  ایآ یهنیا نییتع  یبرا
 لیتحلو.  Feizabadi & Javadi, 2017)اسییت    .یید.اسیینفاد. ریخ

اسیت یه بر   ییرهایمن   یی.یراسیا  یاعنماد برا ابل یرو.ی  ن یرلارسی
دهد تا یا از. م  ن یانماش رلارسی  فرآیرددارند.    ریمن،ینن منردبحش تأث

دارند، یداش  تیهما شیینرییه یداش عنامل ب .ییندمشیی     را یبا اطم
 ریتیأث گریکیدیعنامیل بر    نیلارفیت و چگننیه ا  د.ییتنا  نیادیعنامیل را م

 د یرسی  یاسیت یه برا  یفرآیرد یروش دلف.  وJohn, 2005)  لاذارندیم
لارو. از یار.راسا  یه  از    ین رسرم  قیاز طر   معی  میتصم  ایبه ن ر  

ها پاسیخ دور از پرسیشیرامه نی.یند. یار.یراسیا  به چردیاسینفاد. م
 .ینراک.ید. و با لارو. به اآوریها پس از هر دور  معدهرد و پاسیخیم

 یهاعاارترد از: ف دا  دسیییننرالعمل  یدلف   ی.یییند. معایلاذا.ییینه م
  ن ییه چرد  ییرردلاانتعهد ملینمر از .یریتالزاش رو.ین،   ی.یراخنروش

دال بر  یمدری عدش و ند، و  .ندیم د.یها پرساز آ  یبار سؤال مشابه 
را   یکلیییانیسیییؤال  لارو.الار دو   یعری)  بیه این روش ریا یاطم تیی یابل
 ,Anonymous)  نرسیییردو   ناب هیممکن اسیییت به    ،یررد افتیدر

 یبرا  قید  کردیرو هی، یسییللییله مراتا لیتحل فرآیرد. روش و2009
  اتییاسییییت. از تمرب  یریلامیتصیییم  یارهیاییوز  مع  تیییم  نییتع

  قی عنامیل از طر  ی اهمییتنلیییا  ریم یاد  نیت م یییار.یییریاسیییا  برا
دهردلاا  با از پاسییخ هی. هر .ییندیاسیینفاد. م یزو  یهالییهیم ا

را   هیهر  فت لان ینلیا تیاهم ژ.،ی.ید. ویطراز  رامهاسینفاد. از پرسیشی
  م یتصیم هی ایاوت در منرد این روش   . مشیکلیرردیم لیهیباهم م ا
 ,Forman & Gass)  ازلیاسیات انلیا  ماهم اسیتمعمنخً    رایاسیت، ز

 یهاعنامل منردمطالعه از آزمن   یاعناارسییرم  یبراهمیرین    .و2001
. با تن ه به ننایج، روش .ید. اسیتاسینفاد.  وKMO)یی اش او  بارتلت و 
 یهیاروش  نیترمحانبمراتای و آزمن  تی،  سیییللیییلیه  فرآیریددلفی،  
 هیایتعیاون  ات زنز. ییتح   در  اط عیاتوتحلییل  و تمزییه  یآور مع

عرنا  ابزاری مؤثر به AHPهای یشییاورزی،  در زمیره تعاونیهلیینرد. 
لایذارنید، میانرید برای ارزییابی عنامیل م نلفی ییه بر عملکرد تیأثیر می

.  .ییرای  بازار، ت صییی  مرابع و یارایی عملیاتی، اثاات .یید. اسییت 
های خدمات یشاورزی با اسنفاد. از روش عملکرد تعاونی.راسی  آسی 

در چردین مطالعه اخیر منردبررسییی   )AHP (2تحلیل سییللییله مراتای

اسییییت هیمیکییارا   . یرارلایرفینییه  و   & ,Deng, Hu, Deng)دنییو 

Mahadevan 2021)  یه روش  دید مانری بر AHP  اراهه دادند یه
لایری لحیا  تصیییمیم  فرآیریدبیا اسییینفیاد. از اعیداد، عیدش  طعییت را در  

لایری یه روش تصیمیم  (Guo & Zhao, 2022) لانا و ژاهن .یردمی
اسیت و  ابلیت یاربرد  AHP چردمعیار. فازی اراهه یردند یه بر اسیاس

تصیییمیم ملییییاهییل  دارددر  را  پییییید.  و همکییارا  لایری  مردانی   .
(Mardani, Zavadskas, Govindan, Senin, & Jusoh, 2021)  

اراهیه دادنید و ییاربردهیای آ  را در  AHP ییه مرور  یامع بر ادبییات
 ,Pamučar)پیامنچیار و همکیارا   .هیای م نلو بررسیییی یردنیدزمیریه

Stević, & Sremac, 2022)    یه مدل  دید برای تعیین ،یییرای
 AHP اراهه دادند یه بر اسییاس MCDM هایوزنی معیارها در مدل

ابزار مؤثری برای  AHP دهرید ییهاسیییت. این مطیالعیات نشیییا  می
های خدمات یشییاورزی اسییت و به  .ییراسییی عملکرد تعاونیآسییی 
یرید تیا عنامیل مؤثر را .یییریاسیییایی و لایرنیدلایا  یمیه میتصیییمیم
  .بردی یررداولنیت

 & ,Rezaei, Karimi)ر،ییایی و همکارا   ای تنسیی در مطالعه

Ahmadi 2021)  از روش SWOT های برای ارزیابی عملکرد تعاونی
یشییاورزی در ایرا  اسیینفاد. .یید و ننایج نشییا  داد یه عناملی مانرد 

های ها از فرصیتدسینرسیی به بازارهای  دید و همکاری بین تعاونی
یریمی و   روند. همیرین، در تح یق دیگری تنسیی .ییمار میمهم به
های به بررسیی چالش  (Karimi, Salehi, & Zare 2022)همکارا 

های یشیاورزی در اف انلینا  پرداخنه .ید و با اسنفاد. پیش روی تعاونی
، منانع اصییلی .ییراسییایی لاردید. در همین راسیینا، SWOT  از روش

و همکیارا  بیا     (Ahmadi, Rezaei, & Karimi 2023)ازمیدی 
هیای روش، بیه تیدوین راهاردهیای تنسیییعیه تعیاونی  این  اسییینفیاد. از

های  رزی در پایلنا  پرداخنرد و نشا  دادند یه ت نیت زیرساختیشاو
ع و.، در تنانید بیه بهاند عملکرد یمیه یرید. بیهفری و آمنز.یییی می

 Salehi, Zare, & Ahmadi)صیالحی و همکارا   ای تنسی مطالعه

 هایروشدر یرار سایر   SWOT تأیید .د یه اسنفاد. از روش  (2022
تر عنامل مؤثر بر  تناند به تحلیل د یقمی AHP لایری مانردتصیییمیم

زارن و   هیا یمیه یرید و درنهیاییت، در تح ی ی تنسییی عملکرد تعیاونی
بیه بررسیییی تیأثیر     (Zare, Karimi, & Rezaei, 2023)همکیارا 
ها پرداخنه .ید و ننایج نشیا  داد های دولنی بر عملکرد تعاونیسییاسیت

تناند به  می  SWOT یه تدوین راهاردهای مراسیی  بر اسییاس تحلیل
عاد   در تح یق دیگری تنسی  .ها یمه یردبهاند و،یعیت این تعاونی

روی ، چییالیش(Abad & Rahimi, 2021)  رزیییمییو   پیییش  هییای 
تنسیعه بررسیی .ید و ننایج نشیا  داد یه ها در یشینرهای درزالتعاونی

 .رد،عو در مدیریت و عدش آمنزش مراس  از منانع اصلی هلن

 

 
1- Delphi method 2- Analytical Hierarchy Process (AHP) method 
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 هایزنز. تعاون یهام نلو در پژوهش یهااسنفاد. از روش   یفراوان -3شکل 

Fig. 3. The frequency of using different methods in research in the field of cooperatives 

 

 هاروشمواد و 

هیای خیدمیات مکیانیزاسیییین ، ابنیدا برای ارزییابی عملکرد تعیاونی
ها منردبررسیی  رار لارفت. برای این امر از بر عملکرد آ  مؤثرعنامل  

مطالعات پیشیین با من،ینن مشینرک و ن ر یار.یراسیا  این زنز. بهر. 
.ییراسییی .یید. در زنز. آسییی لارفنه .یید. با بررسییی مطالعات انماش

بر عملکرد  مؤثرعنامل   نیترهینزدی یشیییاورزی،  هایتعاونعملکرد 
ها .یراسیایی .ید. های وارد. بر آ های مکانیزاسیین  و آسیی تعاونی

ی هایتعاونآمد. از مرابع با .یییرای   دسیییتهای بهبرای انطااق لانیه
های خدمات مکانیزاسین  یشاورزی از روش دلفی اسنفاد. .د تا لانیه

های مدن ر لارو. یار.یییراسیییا  هم نامرتا  را زذف یرد. و از لانیه
ها، یار.یراسیا  یررد. در پرسیشیرامهاسینفاد. .یند. یار.یراسیا  .یریت

دانشیگاهی، من صیصیا   هاد یشیاورزی و ادار. تعاو  بند. در ادامه 
ها و یار با اسییینفاد. از مرابع مطالعاتی، ن اع ،یییعو،  نت، فرصیییت

های خدمات مکانیزاسییین  را مشیی   یرد. و از تهدیدهای تعاونی
ها اسینفاد. .ید. در اننهای مرزله بردی آ لارو. یار.یراسیا  برای رتاه

بر عملکرد، دخیل .یکلیت، ن اع ،یعو،  مؤثر.یراسیی، عنامل  آسیی 
هیای خیدمیات مکیانیزاسیییین   ی تعیاونیدهیاییتهیدهیا و   نت، فرصیییت

 یشاورزی منرد .راسایی  رار لارفت.
.ید. اسیت.  نشیا  داد. 4مرازل انماش پژوهش زا،یر در .یکل  

ها تعاونی تیعدش فعال یمشیک ت اصیل ییمطالعه .یراسیا نیهدف از ا
ها، از مرابع ی پرسیشیرامهارهایمعبرای تعیین اسیت.     یدر اسینا  لا

مطالعه .ید. و ادبیات من ند در این زمیره اسینفاد. .ید. به این صینرت 
.ید. تنسی  مطالعات های .یراسیایییه برای پرسیشیرامه دلفی آسیی 

.یید. و در  ال  پرسییشییرامه منرد ارزیابی لارو. بردیپیشییین، دسیینه
یار.راسا  دلفی  رار لارفت. با اسنفاد. از روش دلفی عمل امنیازدهی 

.یید. انماش لارفت تا عنامل وا عی با تن ه به ن ر به علل .ییراسییایی
له انماش .د. انن اب یار.راسا  مش   لاردند و این یار در سه مرز

یار.ییراسییا  در روش دلفی بر اسییاس میزا  دانش آنها از من،یینن 
هیا بند. بیدین ترتیی  از تعیدادی از اسیییاتیید دانشیییگیاهی و تعیاونی

یار.ییراسییا  ادار. یل تعاو ، یار و رفا. ا نماعی اسیینا  و همیرین 
برخی از صیازاا  تعاونی خدمات مکانیزاسیین  اسینفاد. .ید. در لااش 

های مالی، به دسیینه هاهیلانبردی دلفی با دسیینه پرسییشییرامهاول، 
.ید.،  محیطی طرازیو زیلیت ، ا نماعیعملیاتی، سیازمانی، سیاخناری

ها، بر اسییاس  سیی س از لارو. من صییصییا  خناسیینه .یید تا به لانیه
ای، امنیاز دهرد و در صیینرت مدن ر اهمینشییا  در طیو هفت لازیره

در لااش دوش، . را بیا  یررد اهآ دا.ییینن عنامل  دید در هر دسییینه،  
عناملی یه امنیاز یافی را یلی  نکردند زذف یرد. و با ا،یافه یرد  

یررد.، پرسیشیرامه مرزله دوش عنامل پیشیرهادی یار.یراسیا  مشیاریت
در لااش سیینش، با اسیینفاد. از میانگین هردسییی امنیازات،  طرازی .یید.
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 اهمیت و اولنیت هر لانیه در هر دسنه، مش   .د.

 

 
 .راسی تح یق روش  -4شکل 

Fig. 4. Research methodology 

 

 روش دلفی
دلیفی بییه  یروش  روشیییه  هیم    1نییتی یمی-لایفینیگین-نییتی یمی  عیرینا  
اسیت یه  یریبشیپ  یبرا یفیو ی مردروش ن اش هی  .یند،ی.یراخنه م
دور  نیپ ش چرد  قیاز یار.یراسیا  از طر ین رات لاروه یآوربا  مع

است یه در   یمنک ینروش بر یار.یراسیا نی. ا.یندیپرسیشیرامه مح ق م
  میهینن  تنانریدیم  روو ازاین  من،ییینن خیا  آلایا. هلییینرید  هییمنرد  
  یرا بررسی دادیرو هیازنمال و نن  ی وریبشیم نلو را پ ینهایسیرار
از هر دور  پس  برسیییرید. میهیمن،ییینن خیا  بیه نن هییدربیار.   ایییررید  
از دور آخر به یار.ییراسییا  اراهه   یاها، خ صییهپرسییشییرامه  یآور مع
خند را   یهاتا پاسیخ دهدییار به هر یار.یراس ا از. م نییه ا .یندیم

  ی فرد  لییتحل  فرآیرید  نییرید. ا  میبیا در ن ر لارفنن پیاسیییخ لارو. تر 
برای تکمییل   .یریدیم   ییتری  یخرد  مع  یاییییار.یییریاس را بیا مزا

پرسیییشیییریامیه هیق  یانن   نی و صیییریحی در منرد انن یاب تعیداد 
و   2ها وابلیینه به عنامل همگنمن صییصییین و ند ندارد و تعداد آ 

تح یق در ادار. مطالعه، زما   لارو.، وسعت مشکل، تنانایی  3همگنریغ
 & Hazratiها، دامره ملئله و مرابع در دسنرس است )آوری داد. مع

Babaei Fini, 2012  20الی   10از یه هیئت )لارو.و .امل  معمنخًو؛ 
ها با این روش، اسینفاد. نفر از من صیصیا ، برای تکمیل پرسیشیرامه

 .وPowell, 2003).ند می
 

 روش سوات

از   یکی .یندیسینات هم .یراخنه م لییه با ناش تحل 4سینات  روش
و  یداخل تیو،یع  یابیارز یاسیت یه برا راهاردی  یزیربرنامه یابزارها
  ختین بهم فو یلمات  . سینات  .یندیمممنعه اسینفاد. م هی یخار 
ن اع  نت   اسییت. داتیها و تهدها، فرصییتن اع  نت، ،ییعو یمعر
ها را از آ  یزیدارند و چه چ  یها چه برتریه سیازما  یرردیم ویتنصی

ن اع  نت از داخل یه سییازما  اسییت. ن اع   مرشییأ؛ یردیر اا  دا م
،یعو نیز ملیاهل داخلی یه سیازما  بند. یه از رسیید  سیازما  به  

بیه عنامیل خیار فرصیییتیررید.  عملکرد مطلنب  لنلایری می   ی هیا 
سییازما   اریدر اخن یر ابن تیمز  تنانردییه م  یرردیمطلنب ا.ییار. م

هلییینرید ییه    خیار ی  عنامیل  رنید.یدربرلا  دهیاییتهید  نیاًینهیاو     رار دهرید
پس از .یراسیایی ن اع  نت،   رسیاند  به سیازما  را دارند.   یازنمال آسی

تنا  با اسیینفاد. از ها و تهدیدهای یه سییازما  می،ییعو، فرصییت
میاتریس سییینات بیه اراهیه راهکیار بیا تن یه بیه این عنامیل پرداخیت 

(Madureira, Nunes, Mata, & Vaz-Velho, 2024  2و.  یدول 
 دهد..کل یلی ماتریس سنات را نشا  می

 
 

 ماتریس سنات  -2جدول 

 
1- Estimate-Talk-Estimate (ETE) 
2- Homogeneous 
3- Heterogeneous 

4-  SWOT- Strengths, Weaknesses, Opportunities, and 
Threats 
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Table 2- SWOT matrix 
 هاقوت

Strengths 
 ها ضعف

Weaknesses 
 سوات  سیماتر

SWOT Matrix 
 ی تها م یراهاردها

Aggressive strategies 
 ی نیت ن یراهاردها

Offensive strategies 
 ها فرصت

Opportunities 
 ی ر ابن یراهاردها

Competitive strategies 
 ی تدافع  یراهاردها

Defensive strategies 
 دهایتهد

Threats 
 

 روش تحلیل سلسله مراتبی

 1یسیرمش نلیا هیبر پا  یاهین ر ی،مراتاهلسیللی لیتحل فرآیرد
و  یا،ییاصینل ر هیسیاخنارمرد )بر پا  رو.یی، از فرآیرد  نیاسیت. در ا
اسیینفاد.   د.یییپ ماتیتصییم لیدهی و تحلن م  یو برایروانشییراسیی

لایری د یق م ادیر،  ای تمریز بر انداز.. در سرمش نلای، به.ندیم
بیا انمیاش .یییند. این روش  هیا تمریز میهیای بین آ روی نلیییایت

 یبردها را رتاهآ  ،هارهیلاز  نی) فت به  فتو ب یزو   یهالیییهیم ا

 ,González-Prida, Barberá, Viveros, & Crespo)  ییرییدیمی

. مرازل انماش تحلیل سییللییله مراتای به این صیینرت اسییت:  و2012
سییاخنن نمندار سییللییله مراتای یه در آ  عنامل پژوهش از طریق 

آیرد. مرزله بعدی دسییت میمطالعه مرابع و یا پرسییش از خارلاا  به
م ایلات زو ی است یه در آ  برای تعیین ار حیت تشکیل ماتریس  

و اهمیت هر عامل نلییات به عامل دیگر از طیو یه تا نه اسیینفاد. 
 و.3.ند ) دول می

 

 های ی می برای م ایلات زو یطیو عاارت -3جدول 

Table 3- Range of verbal expressions for paired comparisons 
 میزان اهمیت 

Importance 
 مقدار عددی 

Numerical value 
 تر مهم یام ً

Absolute importance 
9 

 بلیار مهم

Very strong importance 
7 

 مهم

Strong importance 
5 

 تر یمی مهم

Moderate importance 
3 

 اهمیت یکلا 

Equal importance 
1 

 م ادیر میانی

Intermediate values 
2, 4, 6, 8 

 
پس از تشیییکییل و تکمییل میاتریس م یایلیییات زو ی، بیایید نر  
نیاسیییازلایاری را تعیین نمند. نر  نیاسیییازلایاری ثایات و پیاییداری ننیایج  

افزارهیای م ن  این یرید. این نر  در نرشمیاتریس را محیاسیییایه می
 1/0.یید. و م دار آ  باید یمنر از صیینرت خندیار محاسییاهروش به

با.یید. در مرزله آخر باید وز  عنامل منردبررسییی را تعیین نمند یه 
 نیانگیم  ،یمممنن سییننن  ،یمممنن سییطرهای منفاوتی مانرد  روش
 روش مممنن مربعات ژ.،یروش بردار و  ،یهردسیی نیانگیم  ،یزلییاب

 ها هلنرد.از مله این روش

 

 نتایج و بحث

ی خدمات مکانیزاسیین  با هایتعاونی  .یراسی یآسیننایج نهایی 
مشیاهد. اسیت. برای .یراسیایی  ابل 4دلفی در  دول اسینفاد. از روش  

.د. ، منارد .راخنههاتعاونی یدهایها و تهد،عو،  نت، فرصتن اع  
از مطالعات به یار.یراسیا  اراهه .ید و با اسینفاد. از م ایلیه زو ی و 

 ی این عنامل نیز صنرت پذیرفت.بردرتاهمراتای، روش تحلیل سللله

 های خدمات مکانیزاسین  یشاورزی اسنا  لای   با اسنفاد. از روش دلفی.د. تعاونیمشک ت .راسایی  -4 جدول

Table 4- Identified problems of agricultural mechanization service cooperatives in Gilan province using the Delphi 

method 

 
1- Relative measurement 



 ؟      

 بندی دسته
Grouping 

 مسائل 

Problems 

 مالی 

Financial 

 و ند مشک ت مالی و اعنااری در .ریت  و ناچیز بند  سرمایه .ریت تعاونی

The insignificance of the capital of the cooperative company and the presence of financial and credit problems in 

the company 

 ی بانک  تییارمزد تلهباخ بند  

High bank facility fees 

 های تن یهی عدش ازنلاب تنرش در اراهه طرحو تنرش من ند در  امعه 

Inflation in society and not including inflation in the presentation of explanatory plans 

 عملیاتی 

Operational 

 یل  درآمد اعاا  یبرا  یابزار و ادوات نایاف 

Inadequate tools and equipment to earn income for members 

 مشک ت تعمیر و نگهداری تمهیزات 

Equipment maintenance problems 

 فرسندلای تمهیزات منرداسنفاد. 

Wear and tear of used equipment 

 ناند نیروی انلانی من ص  

Lack of specialized labor 

 سازمانی

Organizational 

  تیها در خصن  اراهه تلهبانه یریلاس ت

Strictness of banks regarding the provision of financial facilities 

 ها ها بدو  تن ه به و،عیت ییفی آ افزایش یمی تعداد تعاونی

Increase the number of cooperatives regardless of their quality 

 های تعاونی ،عو  نانین مرتا  با زمایت از فعالیت

Weakness of laws related to supporting cooperative activities 

 هاتعاونی ناند ن اش .فاف برای یرنرل عملکرد

Absence of a transparent system to control the operation of cooperatives 

 ساختاری 

Structural 

 و مدیریت مالی  عدش اط ن از اصنل بازاریابی

Not knowing the principles of marketing and financial management 

 و انصراف در ادامه را.و   تیاز تله  یبرخنردار یخانناد. برا  هیتنس  اعاا  یتعاون لی)تشک  یتعاون یو ند انحراف در انن اب اعاا

Disparity in the selection of cooperative members (formation of cooperatives primarily by family members for 

personal gain, followed by subsequent withdrawal from participation) 

 لاذاری ناند انگیز. در اعاا برای اسنمرار فعالیت و سرمایه

Lack of motivation among members to continue their activity and investment 

 ف دا  انگیز. یافی در بین من صصا  برای فعالیت در مراطق روسنایی 

Lack of sufficient motivation among professionals to work in rural areas 

 ی تعاون یاعاا  تیبند  و غیر مرتا  بند  تحص نییپا

Low and irrelevant education of cooperative members 

 اجتماعی

Social 

 محنله به اعاا  ویوظا ی صنر در ا را 

Failure to perform duties assigned to members 

 ی نا   اصنل تعاون یعدش اط ن و ا را 

Lack of information and incomplete implementation of cooperative principles 

 ها با یکدیگرپرایرد. .د  تدریمی اعاا و عدش همکاری و هماهرگی آ 

The gradual dispersal of members and their lack of cooperation and coordination with each other 
 ها نهاد. هیرویعدش تن ه به مصرف ب

Not paying attention to the excessive consumption of inputs 

 .ریت  گا یهملا یبرا  یطیمح یعدش تن ه به آلندلا

Not paying attention to environmental pollution for the company's neighbors 

 
 یبرددر دسنه  .د. تنس  روش دلفی.راساییمشک ت    یه از  هر

های .ییریت  ی. مشییک ت اسییاسیی.یید. اسییت  یبردمربنطه خند رتاه
ناچیز بند   اسیت:    ریبه .یرح ز های آ بردن ر از دسینهصیرفبا   یتعاون

یه   در .ییریت یو اعناار یمشییک ت مالو    سییرمایه .ییریت تعاونی

در   هییو یماند سیییرمیا  یبیه مشیییک ت میال  زین  ریاخ  قیتح   نیچرید
ب ش   نیا یهای اصییلاز چالش  یکیعرنا   به  ییشییاورز یهایتعاون
 ,Abad & Rahimi, 2021; Mardani, Zavadskas) اندیرد.ا.یار.

& Govindan, 2020) یلییی  درآمد  یبرا یابزار و ادوات یاف. ناند
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هیای تعیاونی خیدمیات یکی دیگر از منانع عملییاتی .یییرییت  اعایییا
مکیانیزاسیییین  اسیییت ییه تح ی یات سیییایرین نیز بر آ  تیأییید دارنید 
(Khosravi & Mohammadi, 2021; Mohammadi & 

Gholami, 2022)  .تیها درخصین  اراهه تلیه بانه یریلاسی ت ، 
تنسی  اعایا   یتعاون لی)تشیک  یتعاون یو ند انحراف در انن اب اعایا

نیز  و انصیراف در ادامه را.و  تیاز تلیه  یبرخنردار  یخانناد. برا هی
 یانلیییان یرویناند ن هیاسیییت.هیای دیگر این .یییرییتاز ملیه چیالش
های تعاونی خدمات مکانیزاسییین  یشییاورزی  در .ییریت  من صیی 

 زین   اتیتح   ریسیاطنر مشیابه اسینا  لای   مشیکل دیگری اسیت یه به
 هایمن صیی  در تعاون  یانلییان یرویو ناند ن تیریبه ،ییعو در مد

 Abad)  لاذاردیم  یمرف  ریتأث  هایتعاون  نیاند یه بر عملکرد ایرد.ا.ار.

& Rahimi, 2021; Gholami & Rahmani, 2021فرسییندلای .  و
ناند انگیز. در اعاییا برای اسیینمرار فعالیت و ،  تمهیزات منرداسیینفاد.

ها ب ش  آ محنله به   ویوظا  ی صینر اعایا در ا راو   ،لاذاریسیرمایه
ی خدمات یشیاورزی اسیت یه هایتعاونبر عملکرد   مؤثرآخر از ملیاهل  

 ,Zare & Khosravi).یید. اسییت  در مطالعات مشییابه نیز لازارش

2022; Rahimi & Mardani, 2021)   هیمیکییارا و  پینرطییاهیری   .
(Pourtaheri, Papoli, & Fallahi, 2012)  یه   اندافنهی  رهیزم  نیدر ا

بند. یه   1380تا  1370 یهاسیییال نیعمدتاً ب هایتعاون  یریلا.یییکل
سینی  مردش به  قیتشین ی انن  تعاو  و اراهه واش برا   یمصیادف با تصین

بیا لاردآورد    یتعیاون  لییامر، تشیییک  نیا  میهیهیا بند. ننتشیییکیل  نیا
ها پس از .یریت  نیاز ا  یبند. اسیت یه به دناال آ  برخ شیاوندا یخن

 هییه یماند سیرما افنرددری نیها ع و. بر ا.یدند. آ  لیچرد سیال تعط
  تیبیه دولیت و عیدش ن یارت دولیت بر تلیییه   هیایتعیاون  یو وابلییینگ

انصیییاری و همکیارا     .هیاسیییتیریند تعیاون  یعلیت اصیییل  یپرداخن
(Ansari, Jourablou, Pourafkari, & Hashemianfar, 2015  و
خنیشاوندلارایی و  ،ییه ،عو رواب  ا نماع لازارش یردندطنر  این  زین

 یلیمیدر ب  یوابلییینیه بیه دولیت، ن ش مهم  تییبیاخ بند  سیییط   هر
زال یه دارد درعین یبه مشیاریت فعاخنه در امنر تعاون  یتعاون یاعایا
درنهایت، در . .ییندیمشییاریت اعاییا مرمر م شیبه افزا شیینریسییند ب

به بررسیی تأثیر  (Zare et al., 2023) زارن و همکارا   تح ی ی تنسی 
ها پرداخنه .ید و ننایج نشیا  داد های دولنی بر عملکرد تعاونیسییاسیت

های مؤثر تناند به تدوین سییاسیتیه ن رات خارلاا  در این زمیره می
 ,Gholami & Rahmani) غ می و رزمیانی  در تح یق  .یمیه یرید

از روش دلفی برای .یراسیایی نیازهای آمنز.یی یشیاورزا  در   ،(2021
های هدفمرد  ها اسییینفاد. .ییید و ننایج نشیییا  داد یه آمنزشتعاونی
 .ها یمه یردتناند به بهاند عملکرد تعاونیمی

در ب ش دیگری از این تح یق، بیا اسییینفیاد. از روش سییینات،  
ی خیدمیات هیایتعیاونی  هیافرصیییت، تهیدییدهیا و  هیا نت،  هیا،یییعو

اسینفاد. از روش تحلیل مکانیزاسیین  اسینا  لای   .یراسیایی .ید و با 
آمد. از دسیتو. بر اسیاس ننایج به5بردی .ید ) دول  سیللیله مراتای رتاه

طنر  ها یمنر از بهبرای تمامی  ایاوت م ایلیات زو ی، نر  ناسیازلااری
بند. و در محیدود.    1/0لازارش .ییید ییه یمنر از    073/0مننسییی   

  انل  رار دارد. ابل

 

 اند .د. یبردرتاه مراتای تحلیل سللله فرآیردبر اساس یه  هاتعاونی  داتیها و تهدن اع ،عو،  نت، فرصت -5جدول 

Table 5- Weaknesses, strengths, opportunities, and threats of cooperatives ranked according to the hierarchical analysis 

process 
 بندی دسته

Grouping 
 مسائل 

Problems 

 وزن

Weight 

 ها ضعف

Weaknesses 

 .ریت  هیبند  سرما زیناچی و در .ریت تعاون یو اعناار یو ند مشک ت مال

The existence of financial and credit problems in the cooperative company and the insignificance of 

the company's capital 

0.321 

 محنله به اعاا  ویوظا ی صنر در ا را 

Failure to perform duties assigned to members 
0.246 

 گریکدیها با آ  یو هماهرگ  یاعاا و عدش همکار یمیپرایرد. .د  تدر

The gradual dispersal of members and their lack of cooperation and coordination with each other 
0.209 

 ی لاذارهیو سرما تیاسنمرار فعال یدر اعاا برا  ز.یناند انگ

Lack of motivation among members to continue their activity and investment 
0.143 

 ی ابیاصنل بازارعدش اط ن از 

Lack of knowledge of marketing principles 
0.081 

 هاقوت

Strengths 

 ی ها به .ریت تعاونآ  یکیو نزد گریکدیمماورت روسناها با 

The proximity of the villages to each other and their proximity to the cooperative company 
0.253 

 ین ارت اعاا بر عملکرد تعاون لیخناری و ر.ن. به دل.کری و رانت انن امکا   لنلایری از 

The possibility of preventing law-breaking and rent-seeking and bribery due to the supervision of 

members on cooperative performance 

0.220 



 ؟      

 گریکدین ارت اعاا بر  لیدلپذیری در اعاای تعاونی به ملئنلیت شیامکا  افزا 

The possibility of increasing the responsibility of the cooperative members due to the supervision of 

the members on each other 

0.186 

 یتعاون یدر اعاا را یاعنماد و اطم  مادیامکا  ا 

The possibility of creating trust and confidence in cooperative members 
0.180 

 لاروهی  ماتیاعاا از تصم  یاانیامکا  پشن لیپذیری اعاای تعاونی به دل ریله شیافزا 
Increasing the risk tolerance of cooperative members due to the possibility of members supporting 

group decisions 

0.161 

 هافرصت

Opportunities 

 ی بهر. با بازپرداخت بلردمدت به تعاونیم یهاو واش  تیتله یاعطا
Granting facilities and low-interest loans with long-term repayment to the cooperative 

0.420 

 ی .ریت تعاون تیدر خارج از محدود. فعال ن ی زاسیامکا  تنسعه خدمات مکان
The possibility of developing mechanization services outside the scope of the cooperative company 

0.279 

 و ...و یننآور  ، ی)در  ال  انن ال فراور رب ی  یهاسازما  ینیزما یهااز طرح یریلا امکا  بهر.
The possibility of benefiting from the support plans of relevant organizations (in the form of 

technology transfer, innovation, etc.) 

0.152 

 گر ید یهایتعاون اتیاسنفاد. از تمرب
Using the experiences of other cooperatives 

0.075 

 ها یبه تعاون یمرایز آمنز.  ریادار. یل تعاو  و سا یاراهه آمنزش از سن
Providing training to the cooperatives by the General Administration of Cooperatives and other 

educational centers 

0.074 

 تهدیدها 

Threats 

 یروزافزو   ار یهارهیتنرش من ند در  امعه و هز
Inflation in the society and ever-increasing current costs 

0.402 

 ی بانک  تیباخ بند  یارمزد تله
High bank facility fees 

0.215 

 من ص   یانلان یرویناند ن
Lack of specialized labor 

0.178 

  تیها در خصن  اراهه تلهبانه یریلاس ت

Strictness of banks regarding the provision of facilities 
0.150 

 یی ا را  یهادسنگا. یعدش همکار

Non-cooperation of executive bodies 
0.055 

 
هیای خیدمیات ترین ن یاع ،یییعو تعیاونی، مهم5بیا تن یه بیه  یدول  

 یو اعناار یو ند مشیک ت مالمکانیزاسیین  اسینا  لای   عاارترد از:  
 یدر ا را  صیینر، .ییریت هیبند  سییرما  زیو ناچ  یدر .ییریت تعاون

و  یاعاا و عدش همکار یمی.د  تدر  پرایرد.،  محنله به اعاا ویوظا
و  تیاسینمرار فعال  یدر اعایا برا  ز.یانگ ناند،  گریکدیها با  آ  یهماهرگ
ی. از دیدلاا. یار.یراسیا  ابیاط ن از اصینل بازار عدشی،  لاذارهیسیرما

  یک یو نزد  گریکدیمماورت روسیناها با ها .یامل: ن اع  نت این تعاونی
خناری  .یکری و رانت لنلایری از  انن   امکا ی،  ها به .یریت تعاونآ 

 شیافزا  امکیا ی،  ا بر عملکرد تعیاونن یارت اعاییی  لییو ر.ییین. بیه دل
،  گر یکدین ارت اعایا بر    لیپذیری در اعایای تعاونی به دلملیئنلیت
پذیری  ریله  شیافزای،  تعاون  یدر اعاا  را یاعنماد و اطم  مادیا  امکا 

ی. از  مع ماتیاعایا از تصیم یاانیامکا  پشین  لیاعایای تعاونی به دل
بهر. بیا بیازپرداخیت یم  یهیاو واش   تیتلیییه   یاعطیاسییینی دیگر،  
در خارج از   ن یزاسییییتنسیییعه خدمات مکان  امکا ی،  بلردمدت به تعاون

 ینیزما یهااز طرح یریلابهر. امکا ی،  .یریت تعاون  تیمحدود. فعال
  اسینفاد.، وغیر.و   یننآور ،ی)در  ال  انن ال فراور  رب ی  یهاسیازما 
ادار. یل تعاو  و   یآمنزش از سیین  اراهه،  گرید یهایتعاون  اتیاز تمرب

هایی هلیینرد یه ، از مله فرصییتهایبه تعاون یمرایز آمنز.یی ریسییا
با.یرد. از دیدلاا. یار.یراسیا ،  مؤثرها  تنانرد در بهاند عملکرد تعاونیمی

بند  ییارمزد   بیاخی،  روزافزو   یار  یهیاریهیتنرش من ند در  یامعیه و هز
ها بانه  یریلاسی ت، من صی   یانلیان  یروین ناندی،  بانک  تیتلیه 

یی،  ا را  یهادسییینگا. یهمکار  عدشو   تیدرخصییین  اراهه تلیییه 
 ها هلنرد.ترین تهدیدهای من ند برای این تعاونیمهم

 

ی خدمات مکانیزاسییو   هایتعاونتدوین راهبردهای تقویت  

 کشاورزی

با اسینفاد. از ماتریس سینات، راهاردهای م نلفی برای رفع منانع 
های خدمات مکانیزاسیییین   ی وارد. بر عملکرد .یییریتها یآسیییو 

آمد. دستهای بهیشاورزی در اسنا  لای   تدوین .د. با تن ه به داد.
.یراسیی، بر اسیاس ن اع ،یعو،  نت، از تحلیل سینات در ب ش آسیی 

های خدمات مکانیزاسییین  یشییاورزی،  ها و تهدیدهای تعاونیفرصییت
بردی راهاردهای تها می، ماتریس سینات تشیکیل .ید و در چهار دسینه

ت نینی، ر یابنی، و تیدافعی بیه اراهیه راهکیار پرداخنیه .ییید. راهاردهیای 
آمنزش اسیینفاد. از بردی تها می عاارترد از: .یید. برای دسیینهتعریو
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 یاندازرا.  یبرا هیسییرما   یو ت صیی  یابیبازار یبرا یمماز  یفاییا
  یهای تعاون خدمات .یریت لالینرشی؛  یشیاورز  ابیافزار خدماتنرش

 یابیمماور با اسییینفاد. از بازار یبه روسیییناها  ن یزاسییییخدمات مکان
تنسیی     دی د ییشییاورز  یهاما.ییین دیخر  تیتلییه   اراهه؛ رودررو

های .ییریت ییایزنز. پن.ییش   راف شیصییردوق تعاو  باهدف افزا
بازخنرد و انن ال  یسییاخنه برا دادیرو  یبرلازار؛ در فصییل یار  یتعاون
 یا را؛ و برتر سیییال یهایاز تعیاون  ریبه همرا. ت ید  هایتعیاون  اتییتمرب
تاادل اط عات با اهداف   یفعال برا یهایتعاون  ریاز سا دیبازد یتنرها
یاهش یارمزد، بردی راهاردهای ت نینی راهاردهای: ی. در دسنهآمنز.
 افتیدر فرآیردو یاهش الزامات ،ییمانت در   تیم دار تلییه   شیافزا

زنز.، تنس    نیا  را یو یارآفر  سیتاز. تأس یهایتعاون  یبرا  تیتله 
از  دیو  د ییاربرد  یهایفراور انن الی؛  تعاو  و یشیییاورز یهابانه

   ی .یرا  یسیازبهاند و آسیا   یبرا  یفراور یعلم  یهاها و پارکدانشیگا.
  اراهه؛ تیاسییینمرار فعال یاعایییا برا قیباهدف تشییین هاییار در تعاون
و اعایییا  را یبه مد  یو زلیییابدار یو علنش مال یابیبازار یهاآمنزش

و  یمال تیریمد یافزارهااسینفاد. از نرش یبرا  قیو تشین  ی.یریت تعاون
 یبرا  ییمناد غیذا  دییخر  یهیاو ینپن  یمیال   تیتلیییه   اراهیهیی؛  دارا
و   یدر  هیت اسییینمرار همکیار  یفعیال تعیاون  یرفیا. اعایییا  شیافزا
   ننی هیت برانگ یآمنز.ییی یتنرها یا را؛ و  از  طع رواب  یری لنلا
 اراهه .دند.  با اصنل تعاو  در اعاا ییو آ.را یر ابن هیروز

 

   سنات یراهاردها -6جدول 

Table 6- SWOT strategies 
 بندی دسته

Grouping 
 راهبردها 

Strategies 

 وزن

Weight 

 تهاجمی 

Aggressive 

 یاب یشاورزی افزار خدماتاندازی نرشاسنفاد. از فاای ممازی برای بازاریابی و ت صی  سرمایه برای را.آمنزش 

Teaching how to use virtual space for marketing and capital allocation for launching agricultural 

service finder software 

0.290 

 تعاونی خدمات مکانیزاسین  به روسناهای مماور با اسنفاد. از بازاریابی رودررو های لالنرش خدمات .ریت

Expanding the services of cooperative mechanization services to nearby villages using face-to-face 

marketing 

0.282 

های تعاونی در فصل یشاورزی  دید تنس  صردوق تعاو  باهدف افزایش زنز. پن.ش   رافیایی .ریت یهااراهه تلهی ت خرید ما.ین
 یار 

Providing facilities for the purchase of new agricultural machines by the cooperative fund with the aim 

of increasing the geographical coverage of cooperative companies in the working season 

0.214 

 های برتر سالها به همرا. ت دیر از تعاونیبرلازاری رویداد ساخنه برای بازخنرد و انن ال تمربیات تعاونی

Holding an annual event for feedback and transferring the experiences of cooperatives along with 

recognition of the best cooperatives of the year 

0.135 

 های فعال برای تاادل اط عات با اهداف آمنز.ی ا رای تنرهای بازدید از سایر تعاونی

Carrying out visits to other active cooperatives to exchange information with educational purposes 
0.079 

 تقویتی 

conservative 

و یارآفریرا   سیهای تاز. تأس دریافت تلهی ت برای تعاونی فرآیردیاهش یارمزد، افزایش م دار تلهی ت و یاهش الزامات ،مانت در 
 های تعاو  و یشاورزیاین زنز.، تنس  بانه

Reducing the fee, increasing the amount of facilities and reducing the guarantee requirements in the 

process of receiving facilities for newly established cooperatives and entrepreneurs in this field, by 

cooperative and agricultural banks. 

0.501 

ها باهدف سازی .رای  یار در تعاونیآسا های علمی فراوری برای بهاند و  ها و پارکهای یاربردی و  دید از دانشگا.انن ال فراوری
 تشنیق اعاا برای اسنمرار فعالیت 

Transfer of applied and new technologies from universities and science and technology parks to 

improve and facilitate working conditions in cooperatives with the aim of encouraging members to 

continue their activities . 

0.169 

افزارهای مدیریت مالی های بازاریابی و علنش مالی و زلابداری به مدیرا  و اعاا .ریت تعاونی و تشنیق برای اسنفاد. از نرشاراهه آمنزش
 و دارایی 

Providing marketing and financial science and accounting training to managers and members of the 

cooperative company and encouraging them to use financial and property management software. 

0.149 

های خرید مناد غذایی برای افزایش رفا. اعاای فعال تعاونی در  هت اسنمرار همکاری و  لنلایری از  طع اراهه تلهی ت مالی و ینپن
 رواب 

Providing financial facilities and food purchase coupons to increase the well-being of the active 

members of the cooperative in order to continue cooperation and prevent the disconnection of relations . 

0.129 



 ؟      

 ا رای تنرهای آمنز.ی  هت برانگی نن روزیه ر ابنی و آ.رایی با اصنل تعاو  در اعاا 

Conducting educational tours to stimulate the competitive spirit and familiarize the members with the 

principles of cooperation 

0.051 

 رقابتی 

Competitive 

 یارآفریرا  لاذاری داخلی )اعاا .ریتو و  ذب سرمایه از طرف  لایری از سرمایهبهر.

Taking advantage of internal investment (company members) and attracting capital from entrepreneurs 
0.345 

 های عان تشکیل اتحادیه تنانمرد برای تلهیل مراساات اداری در  هت پشنیاانی و ن ارت بر فعالیت .ریت

Forming a powerful union to facilitate administrative relations to support and monitor the activities of 

member companies 

0.292 

 ها در صنرت نیاز ها و دانشگا.ن ارت اعاا بر عملکرد یکدیگر و ا داش برای یمه لارفنن از یار.راسا  زا،ر در سازما 

Monitoring each other's performance and taking action to get help from experts in organizations and 

universities if needed 

0.201 

 اسنفاد. از یار.راس ز ن ی برای ا داش در خصن  دریافت و ت صی  تلهی ت 

Using a legal expert to take action regarding receiving and allocating facilities 
0.085 

 تدافعی

Defensive 

 بیری بازار اسنفاد. از یار.راسا  مالی برای پیش

Using financial experts to forecast the market 
0.077 

 ها های یشاورزی برای بهاند عملکرد تعاونیر.نه آمنخنگا دانشهای دانشگاهی و اسنفاد. از ظرفیت

Using university capacities and agricultural graduates to improve the performance of cooperatives 
0.262 

 ی زیلارتی ها برای  لنلایری از ملئنلایماد ن ارت از  ان  مدیر بر اعاا و ن ارت اتحادیه بر .ریت

Establishing management supervision over members and union supervision over companies to prevent 

evasion of responsibility 
0.229 

 اسنفاد. از  دول زراعی ساخنه برای زفظ همکاری اعاا در خارج از فصل و افزایش زا.یه سند 

Using the annual crop table to maintain members' cooperation in the off-season and increase profit 

margins 

0.224 

 ها ای برای یاهش هزیره نهاد.های زرفهرانرد.اسنفاد. از 

Using professional drivers to reduce input costs 
0.186 

 ی های مالی برای ایماد انگیز. در یار.راسا  در راسنای پر یرد  خلأ من ند در زمیره دانش فری و یاربردت صی  برنامه

Allocation of financial programs to motivate experts in order to fill the gap in the field of technical and 

applied knowledge 
0.098 

 
 یلاذارهیاز سییرما  یریلابهر.راهاردهای دسیینه ر ابنی عاارترد از:  

 لیتشییک؛  را یاز طرف یارآفر  هی)اعاییا .ییریتو و  ذب سییرما یداخل
و  یاانیدر  هت پشیین یمراسییاات ادار لیتلییه  یتنانمرد برا هیاتحاد

و   گریکدیاعایا بر عملکرد  ن ارت؛  های عاین.یریت تین ارت بر فعال
ها و یمه لارفنن از یار.یییراسیییا  زا،یییر در سیییازما   یا داش برا
ا داش   یبرا یاز یار.ییراس ز ن  اسیینفاد.؛  ازیها در صیینرت ندانشییگا.

از یار.یراسیا     اسینفاد.؛ و  تیتلیه    یو ت صی افتیدرخصین  در
هیای تیدافعی پیشیییرهیادی د. درنهیاییت راهاربیازار  یریبشیپ  یبرا  یمیال

 یهار.ینه  آمنخنگا دانشو  یدانشیگاه یهاتیاسینفاد. از ظرف.یامل: 
بر    رین ارت از  ان  مد مادیا؛ هایبهاند عملکرد تعاون یبرا  ییشیاورز

؛ لاریزیاز ملئنلیت  یری لنلا  یها برابر .ریت  هیاعاا و ن ارت اتحاد
اعایا در خارج از  یزفظ همکار  یسیاخنه برا  یاز  دول زراع  اسینفاد.

 یبرا  یازرفه یهااز رانرد. اسیینفاد.؛  سییند هیزا.یی  شیفصییل و افزا
  ز.یانگ مادیا یبرا یمال  یهابرنامه  یت صی؛ و  هانهاد. رهییاهش هز

و  یدانش فر رهیپر یرد  خلأ من ند در زم  یدر یار.یراسیا  در راسینا
ی بندند. این راهاردها با اسیینفاد. از ابزار پرسییشییرامه م ایلییه یاربرد

های مرتا  به خند تنس  یار.راسا  منرد ارزیابی بردی فنی در دسنه

 
1- Expert choice 

مراتای در تحلیل سیللیله  فرآیردها با اسینفاد. از   رار لارفنرد و اهمیت آ 
مشییی   .ییید. راهاردها به همرا. اوزا    1چنیسافزار ایلییی رتنرش

 مشاهد. هلنرد. ابل 6.د. از تحلیل در  دول زاصل

  را یبهاند دانش مد  یبرا  یشییرهادیپ  یتها م یاز راهاردها  یکی
فعال  یهایتعاون ریاز سیییا دیبازد یتنرها یا را  هایتعاون یو اعایییا

تح یق دیگری لازارش اسیت.    یتاادل اط عات با اهداف آمنز.ی  یبرا
  ی هایتعیاون  اتییو اسییینفیاد. از تمرب گرید یهاییه ارتایاع با تعیاون یرد
در و. Karami & Agahi, 2010منثرنید )  هیایتعیاون  تییگر در منف ید

نمننیه و   یهیایاز مزارن و تعیاون  دییییه بیازد  تح ی ی مشییی   .ییید
دارد  داریرابطه معر  ،یتعاون یبا ارت ا دانش اعایییا ،یعلم یهالاردش

(Solouki, Malekmohammadi, & Chizari, 2011  .بییرخییی  و
 دانریدیم یمنفق را الزام یهیایاسییینفیاد. از تمیارب تعیاون زین تح ی یات

(Ahmadpoor, Mokhtari, Poorsaeed, 2014; Mozaffari, 

2016). 
و یاهش الزامات ،یمانت   تیم دار تلیه   شییارمزد، افزا یاهش

  را  یو یارآفر  سیتأسیتاز. یهایتعاون یبرا   تیتلیه   افتیدر فرآیرددر 
 یاز مله راهاردها ،یتعاو  و یشیییاورز یهازنز.، تنسییی  بانه نیا

ننایج تح ی ی    اسیت.  هایتعاون  تیبهاند و،یع  یبرا  شیرهاد.ید.یپ  ینیت ن
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  ی هیایو ب شیییندلا  یاتییو میال  یمیال  یهیاتییییه اعمیال زمیا  نشیییا  داد
و سییازلاار   یو م ررات بانک نیاصیی ح  نان  ها،یاز تعاون افنهیسییازما 

بیا .یییرا و   یمنی   یهیاتییزمیا  شیافزا  ریا ،یییارآفر   ینمند  آ  
اصییی ح ن یاش   دیرریدلایا ،ییبیه تنل  یدییتنل  یهیاارانیهییاخنصیییا   

 یریتنسیعه یارآفر یسیرد مل نیو تدو  ،یزدر ب ش یشیاور یلاذارمتی 
 ,Donyaeiمؤثر هلینرد ) یرییارآفر  تیویار، بر تنسیعه و ت نو یلی 

Yaghoubi, & Rajaei, 2011.ریهیزم  نیدر ا  زینمح  یا  دیگری   و 
انداز رو.ن از ناند چشم  هایاسن اال یم مردش از تعاون لییه دل  اندافنهی

  ی نگا. ا نصیاد   ایبه  یبه یشیاورز یشینیو نگا. مع  یافنیسیط  سیند در
  ی هاو. اراهه آمنزشBaseri, Sadeghi, & Khaksar, 2010اسییت )
  یو اعایا .یریت تعاون   را یبه مد یو زلیابدار یو علنش مال  یابیبازار
تح یق    یهاافنیهیی.ییید. اسیییت.  اراهه  ینیت ن  یاز راهاردها گرید  یکی

 یهیایدر تعیاون  یابییلارو. بیازار  تییییه ت ن  دهیدینشیییا  م  دیگری
افزا  ییشیییاورز دارد   یادییز  ریهیا تیأثآ   تییو منف   ییراییا  شیدر 

(Mozaffari, 2016  .دیگریو  یهییایییارلاییا.  یبرلازار  زین  مح  ییا  
 ریرا با تن ه به تأث  یابیبا بازار  را یمد  شینریب ییمر نر آ.یرابه  یت صیصی

 Ahmadpoor) یرردیم  هیتنص  ها،یتعاون  تیبر منف  یعنامل ا نصاد

et al., 2014.و 
  آمنخنگادانشو    یدانشییگاه  یهاتیرابطه با اسیینفاد. از ظرف در
 هییعرنا   بیه هیا،یبهاند عملکرد تعیاون یبرا  ییشیییاورز یهیار.ییینیه

یه با  ذب مهردسیا  و یار.یراسیا    اندافنهی  مح  انی  ،یراهارد تدافع
افراد  نیاز دانش ا  تنانردیم هایتعاون ،زاییبر ا.ین الع و.  ییشیاورز

)  زیینی بیایرنیید   & ,Heydari, Naderi, Yaghoubi Faraniبیهیر. 

Heidary, 2017.و 

 

 گیرینتیجه

بر   مؤثر مشیییک ت  نیشییییبا مرور مطالعات پدر تح یق زا،یییر، 
.یید و  ویتعر یبرد.ییدند. .ییش دسیینه .ییراسییایی  هاعملکرد تعاونی

 ،یمال  یهامشیابه  رار لارفنرد )دسینه یهامشیک ت مشیابه در دسینه
و. از روش یطیمحلییتیو ز یا نماع  ،یسییاخنار  ،یسییازمان ،یاتیعمل
از   لاروهیاز    یریلازنز. بیا بهر.  نیمشیییک ت ا  ارزییابی  یبرا  یدلف

ها و اسینفاد. .ید. ن اع ،یعو،  نت، فرصیت.یامل نه نفر  من صیصیا  
منردبحیش  رار   نیشییییبیا تن یه بیه مطیالعیات پ زین  هیایتعیاون  یدهیاییتهید

بیا   یبریدرتایه  ،هیااز لازار.  هییهر    تییبرد  بیه اهم  یپ  یلارفیت. برا
مشییک ت   یبرداهانماش .یید. رت یمراتاسییللییله لیاسیینفاد. از تحل

یه  داد.یید. نشییا   لافنه یهایبردن ر از دسیینهبا صییرف هایتعاون
د.  ندار یبر تعاون یمال ریتأث ایبند. و  یترین مشییک ت من ند، مالمهم

  ت،یها درخصیین  اراهه تلییه بانه  یریلامانرد سیی ت  یمشییک ت
 هیبند  سییرما ینایاف  ،یدر .ییریت تعاون یو اعناار یمشییک ت مال

یلی  درآمد اعایا،  یبرا زاتیبند  ابزار و تمه   ینایاف  ،یتعاون ت.یری
 نی. همیر رار دهرید ریتیأث.یییرییت را تحیت   یمیال  تییو،یییعتنانرید  می

بند. ازآنمیاییه    یمشیییکیل مهم  یتعیاون  یانحراف در انن یاب اعایییا
ها آ  یدر اعاییا و ینتاه  یزلایانگیاز مله ب  یمشییک ت لیدل  تناندیم

  خند با.د. ویدر انماش وظا

 

 یسپاسگزار

این تح یق بیا زمیاییت میادی و معرنی ادار. ییل تعیاو ، ییار و رفیا. 
.ید. اسیت.  ا نماعی اسینا  لای   و همیرین دانشیگا. لای   انماش

وسییییلیه از همیه عزیزانی ییه از انمیاش این تح یق زمیاییت یردنید بیدین
 .دیآیممرات   دردانی و تشکر به عمل 
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