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 چکیده

ایي پظٍّؾ ثشسػی ٍ تحلیل ساّجشدی تَػؼِ هىبًیضاػیَى صساػی ؿْشػتبى اَّاص ٍ تؼییي ًمبط لَت، ضؼف، فشكت ٍ تْذیذ تَػؼِ  اصّذف 
 180ّب ٍ اطلاػبت هَسد ًیبص اص طشیك پشػـٌبهِ ٍ هلبحجِ ثب  ثبؿذ. دادُ هىبًیضاػیَى هحلَلات صساػی هٌطمِ ثب اػتفبدُ اص هبتشیغ تحلیل ساّجشدی هی

ّب  ّبی ػبصهبًی )خْبد وـبٍسصی، هشاوض خذهبت وـبٍسصی، ػبصهبى َّاؿٌبػی، آهبسًبهِ ، دادٍُ وـبٍسص ؿْشػتبى اَّاص هىبًیضاػیَى وـبٍسصی عوبسؿٌب
ت ادٍاّب ٍ  هبؿیياًتخبة تَاًبیی ٍػیغ ٍ هؼطح، ٍخَد اساضی تشیي ًمبط لَت ٍ ؿبیؼتگی هٌطمِ ؿبهل  آٍسی ؿذ. هْن ( ٍ ثشسػی هٌبثغ خوغغیشٍُ 

تشیي  هْن ی وـبٍسصیّب هبؿیي يیتأهآثیبسی ٍ ّضیٌِ صیبد  آةوِ ؿَسی  ٍ افضایؾ سفبُ وـبٍسصاى ثب تَػؼِ هىبًیضاػیَى ثَدًذ دس حبلی وـبٍسصی هٌبػت
هىبًیضاػیَى وـبٍسصی ٍ اًگیضُ صیبد  لاىیالتحل فبسؽػشضِ تؼْیلات ثِ وـبٍسصاى، تؼذاد صیبد اهىبى ثبؿٌذ.  ًمبط ضؼف ٍ ووجَدّبی هٌطمِ هی

ی دس تَلیذ هحلَلات صساػی ٍ تَخِ ون هؼئَلیي ثِ گزاسِ یػشهبتوبیل اًذن ثِ ٍ ّب  تشیي فشكت هْن ّبی وـبٍسصی وـبٍسصاى دس اػتفبدُ اص هبؿیي
 437/2تشتیت  ػَاهل داخلی ٍ خبسخی ثِول ًوشُ ًْبیی . ثبؿٌذ هیصساػی ّبی هٌطمِ دس ساػتبی تَػؼِ هىبًیضاػیَى  شیي ضؼفت اص هْنثخؾ وـبٍسصی 

وِ اص  دس حبلی ،ًبهطلَثی اػت ًؼجتبًداسای ؿشایط  تَػؼِ هىبًیضاػیَى صساػی اص ًظش ػَاهل داخلیؿْشػتبى اَّاص دّذ  ًـبى هی دػت آهذ وِ ثِ 973/2ٍ 
 داد وِاسائِ  ؿْشػتبى اَّاصصساػی ثشای تَػؼِ هىبًیضاػیَى  ساساّجشد سلبثتی ًتبیح هبتشیغ تحلیل ػَات،  .داسد خَثی ًؼجتبًًظش ػَاهل خبسخی ؿشایط 

 . ثبؿذ هی هٌطمِ هْن ًمبط ضؼفدس ساػتبی وبّؾ یب حزف  هٌطمِ ّبی هْن فشكتاص  ثشداسی حذاوثش ٍ ثْشُ اػتفبدُ هجتٌی ثش

 هىبًیضاػیَى وـبٍسصی  ،هحلَلات ساّجشدی، اػتشاتظیه تحلیل : ػَاهل دسًٍی، ػَاهل هحیطی، هبتشیغكلیدی های واشه

 1مقدمه

هىبًیضاػیَى یىی اص ػَاهل اكلی دس تَػؼِ وـبٍسصی ٍ اص 
ّبی وـبٍسصی اػت وِ ًیل ثخؾ  هلبدیك وبسثشد فٌبٍسی دس فؼبلیت

ػبصد.  وـبٍسصی ثِ هشحلِ تَلیذ كٌؼتی ٍ تدبسی سا هوىي هی
ّب   هىبًیضاػیَى وـبٍسصی دس هفَْم ػبدُ ثِ هؼٌبی خبیگضیٌی هبؿیي

ثِ خبی اًؼبى ٍ دس هفَْم ػلوی ثِ هؼٌبی اػتفبدُ اص اكَل هٌْذػی 
س فشآیٌذ تَلیذ ی هىبًیىی دّب ػبهبًِوـبٍسصی ٍ فٌبٍسی، ثب اػتفبدُ اص 
ػبصی اػت. دس  ٍ رخیشُ ًٍمل حولهَاد غزایی، فیجش، تَلیذ ػَخت، 

ای اص ػلَم ٍ فٌَى وبسثشدی  ٍالغ هىبًیضاػیَى وـبٍسصی هدوَػِ
ی اًَاع هختلف هبؿیي، ًیشٍی شیوبسگ ثِاػت وِ هطبلؼِ، ؿٌبخت ٍ 

هحشن ٍ اثضاس دس هشاحل هختلف تَلیذ ٍ فشآٍسی هحلَلات 
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وـبٍسصی (. Almasi et al., 2008ؿَد ) هل هیوـبٍسصی سا ؿب
پیـشفتِ ٍ هذسى اهشٍصی ثِ ؿذت ٍاثؼتِ ثِ هىبًیضاػیَى، اثضاس، 

ّب دس  آى ِّبی هذیشیت هشثَط ث ّب، هٌبثغ تَاى ٍ سٍؽ ادٍات، هبؿیي
 ,Leiva and Morris) ثبؿذ هی ییغزا یشغتَلیذ هَاد غزایی ٍ 

ّبی هىبًیضاػیَى هجیي آى اػت وِ  تدضیِ ٍ تحلیل طشح(. 2001
ّبی وـبٍسصی ّؼتٌذ وِ  ثش، اٍلیي فؼبلیت ثش ٍ صهبى ّبی اًشطی فؼبلیت

ّبی وـبٍسصی ثب هلشف اًشطی صیبد ؿبهل  ؿًَذ. فؼبلیت هىبًیضُ هی
ًٍمل، آػیبة وشدى، پوپبط آة،  ػبصی صهیي، حول ؿخن ٍ آهبدُ

ٍ  ثبؿٌذ هیّبی هـبثِ  ٍ فؼبلیتوَثی  ػبصی صهیي، خشهي آهبدُ
، وشدى يیٍخثش دس وـبٍسصی ؿبهل ػولیبت وبؿت،  ّبی صهبى فؼبلیت

ثؼذ اص  هؼوَلاً ّؼتٌذ وِّبی هـبثِ  دفغ آفبت، ثَخبسی ٍ فؼبلیت
 ,Amjadi and Chizariگشدًذ ) ّبی دػتۀ اٍل هىبًیضُ هی فؼبلیت

ػٌَاى یه سٍیىشد اػبػی دس تَلیذ  (. هىبًیضاػیَى وـبٍسصی ث2006ِ
هحلَلات وـبٍسصی، اّذافی ًظیش اًدبم ثِ هَلغ ػولیبت وـبٍسصی، 

ّبی تَلیذ، وبّؾ ػختی وبس، هذیشیت ثْتش هلشف  وبّؾ ّضیٌِ
ّبی وـبٍسصی، استمبء  ّبی وـبٍسصی، ایدبد خزاثیت دس فؼبلیت ًْبدُ

جَُ هحلَلات ووی ٍ ویفی تَلیذ ٍ اكَلاً اهىبى تَلیذ التلبدی ٍ اً
ػبصد. ثب تَػؼِ هىبًیضاػیَى ٍ افضایؾ تؼذاد ٍ ظشفیت  سا فشاّن هی

ّبی ثبیش، ػٌگلاخی ٍ فمیش احیب ؿذُ ٍ ػطح صیش  ّب، صهیي هبؿیي
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وـت افضایؾ یبفتِ اػت. ّوچٌیي ثب ثْجَد ویفیت ٍ دلت وبس 
ّب ٍ ًیض ثْجَد ػبیش ػَاهل غیشهبؿیٌی هبًٌذ هؼبئل  هبؿیي
ػبصی ػولیبت،  د ویفیت آثیبسی، اكلاح ثزس ٍ ثْیٌِؿٌبػی، ثْجَ خبن

تَلیذ دس ٍاحذ ػطح ًیض افضایؾ یبفتِ اػت. اص طشف دیگش 
هىبًیضاػیَى تَاًؼتِ اػت ثب وبّؾ ًیشٍی وبسگشی ٍ اًدبم ثِ هَلغ 

ّب ٍ افضایؾ دسآهذ داؿتِ ثبؿذ  ػولیبت، وبّؾ چـوگیشی دس ّضیٌِ
ای  یذى ثِ آى، ًمؾ ػوذٍُسی ٍ ظشفیت ثبلای هبؿیي دس سػ وِ ثْشُ

 (.Almasi et al., 2008داؿتِ اػت )
سغن اّویتی وِ تَػؼِ هىبًیضاػیَى وـبٍسصی دس تَػؼِ  ػلی

ثخؾ وـبٍسصی داؿتِ ٍ داسد، ثِ دلیل ووجَد تحمیمبت وبسثشدی لاصم 
ػبصی ًمؾ هىبًیضاػیَى وـبٍسصی دس تَلیذ  ٍ ػذم تجییي ٍ ؿفبف

اثشگزاسی، تبوٌَى هىبًیضاػیَى هحلَلات وـبٍسصی ٍ هیضاى ایي 
وـبٍسصی ًتَاًؼتِ اص خبیگبُ ٍالؼی ٍ دس خَس ؿبیؼتِ خَد دس وـَس 

(. ثٌبثشایي ضشٍست داسد تب ثب Abbasi et al., 2014ثشخَسداس ثبؿذ )
اتخبر تذاثیش وبسؿٌبػبًِ ثِ تَػؼۀ آى دس وـَس پشداختِ ؿَد. اص 

س ثخؾ تشیي هـىلات پیؾ سٍی تَػؼۀ هىبًیضاػیَى د هْن
وـبٍسصی، ػذم ٍخَد یه ثشًبهۀ هٌؼدن ٍ هذٍى ػولیبتی دس ایي 
ثخؾ اػت. ثشسػی پیـیٌۀ تذٍیي اػتشاتظی ثشای تَػؼِ ٍ گؼتشؽ 

دّذ وِ  هىبًیضاػیَى وـبٍسصی دس وـَسّبی هختلف خْبى، ًـبى هی
ثبؿذ ٍ ًمؾ  هیلادی ًمطِ ػطف تَخِ ثِ ایي همَلِ هی 90دّۀ 

سیضی، حوبیت ٍ پـتیجبًی  طشاحی، ثشًبهِ دس 1ػبصهبى خَاسٍثبس خْبًی
ّبی ساّجشدی تَػؼۀ هىبًیضاػیَى لبثل هلاحظِ  ّبی ٍ ثشًبهِ اص طشح
تشیي ػبهل پزیشؽ اختوبػی یه  (. ثضسيSorensen, 2003اػت )

خذیذ، همذاس ّضیٌِ آى ٍ اثش آى ثش دسآهذ  یٍسآ فيایذُ، هبؿیي ٍ یب 
بػث افضایؾ ّب، ث اػت. هىبًیضاػیَى دًجبل آى اػت وِ افضایؾ ّضیٌِ

(. ثب ٍخَد هضایبی صیبد، Almasi et al., 2008)ثیـتشی دس دسآهذ ؿَد 
ّبیی ٍخَد داسد وِ  وـبٍسصی ًبثشاثشی  دس هیضاى تَػؼِ هىبًیضاػیَى

ّبی طجیؼی اػت، اهب ػَاهل اًؼبًی ًیض  تب حذی هتأثش اص هؤلفِ ّشچٌذ
ػضایی دس ثشٍص آى داسًذ. هیضاى تَػؼِ هىبًیضاػیَى وـبٍسصی  ػْن ثِ

ای داسد ٍ ػطح تَػؼِ  ّبی تَػؼِ ًبحیِ ساثطِ تٌگبتٌگی ثب ًبثشاثشی
ًَاحی ٍ تمبضبی ًیشٍی وبس ثِ ؿذت ثش تَػؼِ هىبًیضاػیَى اثش 

تمبضب ثشای ًیشٍی وبس افضایؾ تش  گزاسًذ. دس ًَاحی تَػؼِ یبفتِ هی
ػٌَاى یه الذام ضشٍسی ٍ ػَدآٍس  یبفتِ ٍ هىبًیضاػیَى وـبٍسصی ثِ

تش تَػؼِ یبفتِ اػت )آصاد وشدى ًیشٍی وبس وـبٍسصی(. ایي دس  ػشیغ
حبلی اػت وِ دس ًَاحی ووتش تَػؼِ یبفتِ، ٍخَد ًیشٍی وبس فشاٍاى ٍ 

 ,.Singh et alوٌذ ) تش هی اسصاى، سًٍذ تَػؼِ هىبًیضاػیَى سا وٌذ

ّب دس  تشیي هؤلفِ ى اص هْنسیضی ثشای تَػؼۀ هىبًیضاػیَ ثشًبهِ (.1974
دس صهیٌِ ثخؾ وـبٍسصی اػت. تحمیمبت هختلفی  تَػؼِ ثشًبهِ

، ّبی هىبًیضاػیَى هختلف هىبًیضاػیَى وـبٍسصی هبًٌذ ؿبخق

                                                             
1- FAO 

كَست سًٍذ تَػؼِ هىبًیضاػیَى  تَػؼِ هىبًیضاػیَى ٍػَاهل هختلف 
 Baruah and Bora 2008; Abdulquadri and) اػتگشفتِ 

Mohammed, 2012; Hormozi et al., 2012; Akdemir, 
2013; Can et al., 2015; Naderloo et al., 2015; Dastan 
and Ghasemnejad, 2016; Diao et al., 2014; Fischer et 
al., 2018; LU, 2009; Muller et al., 2011; Ommani, 
2011; Papageorgiou, 2015; Qiao, 2017; Scolozzi et al., 

2014; Aryal et al., 2019).  دس داخل وـَس تحمیمبت هختلفی دس
صهیٌِ هىبًیضاػیَى وـبٍسصی اًدبم گشفتِ اػت وِ ثیـتش ثِ هحبػجِ 

ٍ ػطح  ّبی هختلف هىبًیضاػیَى هبًٌذ دسخِ، ٍ تحلیل ؿبخق
پشداختٌذ  هختلف ّبی هىبًیضاػیَى ثشای ػولیبتظشفیت 

(Mahajerdost et al., 2008; Saeidirad and Parhizgar, 

2011; Manafi dastjerdi et al., 2016; Vahedi et al., 2018). 
ّبی  دس ػبلوِ  سیضی ساّجشدی دس حَصُ ثشًبهِّبی هْن  ٍؽیىی اص س

ٍ ّبی هختلف تَػؼِ وـبٍسصی  طَس چـوگیشی دس صهیٌِ ثِ اخیش
سٍؽ تحلیل هَسد اػتفبدُ لشاس گشفتِ اػت، هىبًیضاػیَى وـبٍسصی 

تْذیذ  ًمبط لَت، ضؼف، ایي سٍؽ اػت. 2ساّجشدی ٍ هبتشیغ ػَات
ساّجشد هَسد اسصیبثی لشاس  یيتش هٌبػت ػیؼتن سا ثشای ایدبد ٍ فشكت

 3اػتبى ٌّبى وِ دس خْت تَػؼِ وـبٍسصی دسای  دس هطبلؼِ دّذ. هی
 سٍؽ ٍ تجذیل وـبٍسصی ػٌتی آى ثِ پیـشفتِ اًدبم گشفت، اص چیي

تحلیل  ؿذُ اػت.اػتفبدُ ٍ تحلیل ػلؼلِ هشاتجی  تحلیل ساّجشدی
لذست ٍ فشكت دس وـبٍسصی اػتبى ٌّبى  هبتشیغ ػَات ًـبى داد،

 ,Zhang and Feng) تش اص ضؼف ٍ تْذیذ آى اػت ثؼیبس ثیؾ

ثب ػٌَاى تذٍیي اػتشاتظی استمبی ًمؾ وِ ای  . دس هطبلؼِ(2013
 ػَاتیی گٌذم ثِ سٍؽ هبتشیغ خَدوفبهىبًیضاػیَى وـبٍسصی دس 

وِ ؿٌبػبیی ٍضغ هَخَد هىبًیضاػیَى دس  گشدیذاًدبم ؿذ، ثیبى 
ای ثشخَسداس اػت، صیشا دس ػبیۀ  وـبٍسصی ثِ چٌذ دلیل اص اّویت ٍیظُ

تَاى ثب هذیشیت ثْتش ػولیبت، اٍلاً ًؼجت ثِ وبّؾ  ایي ؿٌبخت هی
ی وِ ًِ تٌْب تأثیش چٌذاًی دس تَلیذ ًذاؿتِ شضشٍسیغثشخی ػولیبت 

الذام وشد ٍ دیگش ایي  ،ػبصد فشاّن هیثلىِ هَخجبت ًبپبیذاسی سا ًیض 
ّبی هختلف التلبدی،  تَاى ثش خٌجِ وِ ثب چٌیي ؿٌبختی اػت وِ هی

 ,.Tajeddin et al) تأثیشگزاس ثَد غیشُهحیطی، اختوبػی ٍ  صیؼت

ای دس هَسد ساّجشدّبی ثْجَد ٍ تَػؼِ  هطبلؼِ ًتبیح. (2015
هىبًیضاػیَى وـبٍسصی دس هضاسع صػفشاى ثب اػتفبدُ اص سٍیىشد تحلیل 

ّب ٍ تْذیذّبی اػبػی،  وِ ثب ٍخَد ضؼفًـبى داد ػَاهل اػتشاتظیه 
ٍسصی دس هضاسع ظشفیت ًؼجتبً ثبلایی ثشای تَػؼِ هىبًیضاػیَى وـب

ّبی ّش هٌطمِ ٍ اسائِ  لیك ظشفیتثب ؿٌبخت دصػفشاى ٍخَد داسد ٍ 
تَاى هىبًیضاػیَى وـبٍسصی سا دس هضاسع  ساّجشدّبی هطلَة هی

دس ؿْشػتبى . (Zarifneshat et al., 2016) صػفشاى گؼتشؽ داد

                                                             
2- Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats 

(SWOT) 
3- Henan 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567112000214#!
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 ثب اػتفبدُ اص تحلیل ساّجشدی ٍ هبتشیغ ػَات ثِ اسائِ ساّجشدخذاثٌذُ 
ؿذ ٍ ًمبط ٍسصی دس وـت گٌذم پشداختِ  ّبی خبن اًتخبة ػبهبًِ

ّبی سایح  لَت، ضؼف، فشكت ٍ تْذیذ ؿْشػتبى دس اًَاع ػبهبًِ
 (.Afsahi et al., 2015ثٌذی گشدیذ ) ٍسصی ؿٌبػبیی ٍ ستجِ خبن

ثب تَخِ ثِ هَاسد ثیبى ؿذُ ثبیذ ٍضؼیت هىبًیضاػیَى هَخَد ٍ 
ػَاهل هؤثش ثش تَػؼِ آى سا دس هٌبطك هختلف ٍ ّوچٌیي هؼبئل ٍ 

سا دس هىبًیضُ وشدى وـبٍسصی ثب تَخِ ثِ هـىلات وـبٍسصاى 
گؼتشدگی خوؼیت ٍ ٍػؼت ّش هٌطمِ هَسد ثشسػی لشاس داد. خْت 

ٍ هدوَػِ ثبیذ ػَاهل دسًٍی ٍ  ػیؼتنسیضی ساّجشدی دس ّش  ثشًبهِ
ٍ تْذیذ ّؼتٌذ،  فشكت، ضؼفهحیطی وِ ؿبهل ًمبط لَت، 

( ػَاتهبتشیغ ) ساّجشدیؿٌبػبیی ؿًَذ. دس ایي صهیٌِ سٍؽ تحلیل 
ٍ  اػت وِ دس تحمیمبت وـبٍسصی وبسآهذّبی  یىی اص سٍؽ

طَس  ثِ غیشوـبٍسصی هبًٌذ هذیشیت ؿْشی، پؼوبًذ، حول ٍ ًمل
 Zheng and Liu, 2013; Zhang and) گؼتشدُ اػتفبدُ ؿذُ اػت

Feng, 2013; Yuan, 2013; Osita et al., 2014; Martinez 
and Pina, 2015; Bugheanu, 2015; Song, 2016; Zhang et 

al., 2017.)  ِّذف اص ایي هطبلؼِ ثشسػی ساّجشدّبی تَػؼ
ی دس ؿْشػتبى اَّاص ثب اػتفبدُ اص تحلیل صساػهىبًیضاػیَى هحلَلات 

 اػت. ساّجشدی ٍ هبتشیغ ػَات

 ها مواد و روش

 مطالعه منطقه مورد
اػت وِ  شاىیا یّب ؿْشػتبى يیتش اص ثضسي یىیؿْشػتبى اَّاص 

 يیدس اػتبى خَصػتبى لشاس گشفتِ ٍ هشوض آى ؿْش اَّاص اػت. ا
 يیاػتبى خَصػتبى اػت ٍ ث یٍ تدبس یاداس ،یؿْشػتبى هشوض ػیبػ

 32دسخِ ٍ  48ٍ  یؿوبل مِیدل 23 ٍدسخِ  31تب  مِیدل 13دسخِ ٍ  31
ٍالغ ؿذُ اػت. ثش اػبع  یؿشل مِیدل 47دسخِ ٍ  48تب  مِیدل

ٍ دهب، ؿْشػتبى اَّاص دس گشٍُ اللین گشم ٍ خـه  یهیبًگیي ثبسًذگ
 هتش یلیه 213طَس هتَػط  ػبلاًِ اَّاص ثِ یلشاس داسد. هیضاى ثبسًذگ

ّوَاس ٍ  یا ؿْشػتبى، خلگِ یٍ هشوض یؿوبل یّب اػت. دس لؼوت
 یٍ خٌَة ؿشل یدس ثخؾ خٌَثٍلی  لشاس داسد ضیًؼجتبً حبكلخ

ٍ  یؿشل یّبِ ی. دس حبؿداسد سلشا حبكل یؿْشػتبى، خلگِ خـه ٍ ث
ّب ثِ  لشاس داسًذ وِ خْت آى یٍ ؿٌ یا هبػِ یّب ؿْشػتبى تپِ یغشث

ٍ اص ػوت ؿوبل غشة ثِ ػوت  یهَاصات استفبػبت صاگشع خٌَث
صساػی  اػتشاتظیهحلَلات  تشیي هْن. اًذ بفتِیخٌَة ؿشق اهتذاد 

ًیـىش دس لبلت  ثبؿٌذ. هی خَ ٍ ثشًحًیـىش، اَّاص گٌذم،  ىؿْشػتب
ٍلی ػِ هحلَل دیگش  ؿَد یهّبی ًیـىش وـت  وـت ٍ كٌؼت

گٌذم،  آثی گشدد. هیبًگیي ػطح صیشوـت تَػط سٍػتبییبى وـت هی
 06/11، 30/6، 89/72تشتیت  ثِ 1395تب  1384اص ػبل ثشًح ٍ خَ 

 تي دس ّىتبس ثَدُ اػت. 59/4ٍ  10/2، 97/2 ٍ ثب ػولىشد ّضاس ّىتبس
ػبل دس  ثشًح خَ ٍ هَسد اػتفبدُ دس ثشداؿت گٌذم،ّبیی  تؼذاد ووجبیي

 ّب آىدػتگبُ  43 ووجبیي وِدػتگبُ  268 ثشاثش ثب 1395-96 صساػی
ثش اػبع  هْبخش ثَدًذ. ّبی ووجبیي ،دیگشدػتگبُ  223ثَهی ٍ 

، تشاوتَسّبی فؼبل دس ثخؾ وـبٍسصی ؿْشػتبى 1396اطلاػبت ػبل 
سا  ّب آىدػتگبُ  1563وِ  ثبؿٌذ دػتگبُ هی 2172اَّاص ثشاثش ثب 

اص ول  .دٌّذ ّبی هختلف تشاوتَس هؼی فشگَػي تـىیل هی هذل
%( داسای 64/53دػتگبُ ) 1165تشاوتَسّبی فؼبل دس ثخؾ وـبٍسصی 

ػبل  13ثیؾ اص داسای ػوش %( 36/46ٍ ثمیِ ) ػبل 13ػوش ووتش اص 
دس ؿْشػتبى افت ثشداؿت گٌذم ٍ خَ ثب ووجبیي  هیبًگیي ثبؿٌذ. هی

 .(Anon, 2018) دسكذ هحبػجِ ؿذُ اػت 5/3ثشاثش ثب اَّاص 
 ها داده یآور روش جمع

خْبد ) یا وتبثخبًِ ّب اص طشیك اطلاػبت ػبصهبًی ٍ هٌبثغ دادُ
ّب ٍ  آهبسًبهِ ،یػبصهبى َّاؿٌبػ ،یهشاوض خذهبت وـبٍسص ،یوـبٍسص

هىبًیضاػیَى  ٌِیدس صه اًدبم ؿذُهٌبثغ ٍ هطبلؼبت  یثشسػ، (غیشُ
پشػـٌبهِ خْت  آٍسی ؿذ. ثشداسی ٍ پشػـٌبهِ خوغ وـبٍسصی، دادُ

ّب ٍ  دادٍُ ثش اػبع  ٍ وـبٍسصاى وبسؿٌبػبى اطلاػبت یآٍس خوغ
ؼِ ٍ تحمیمبت كَست گشفتِ دس صهیٌِ تَػای، هٌبثغ  اطلاػبت وتبثخبًِ

 30ثب اػتفبدُ اص  . ایي پشػـٌبهِتْیِ گشدیذهىبًیضاػیَى وـبٍسصی 
ؿْشػتبى  یخْبد وـبٍسص ػبصهبى دس هىبًیضاػیَىهشتجط ثب وبسؿٌبع 

ٍ وـبٍسصاى  بى حَصُ هىبًیضاػیَى، وبسؿٌبػیخذهبت یّب اَّاص، ؿشوت
ٍ  ـٌبهِ اص وبسؿٌبػبىتىویل گشدیذ. دس ایي پشػ پیـگبم هٌطمِ

ّب ٍ ًمبط پیـٌْبدی ٍصى  خَاػتِ ؿذُ ثَد وِ ثِ ؿبخق وـبٍسصاى
هْن  ّب آىّبی دیگشی وِ ثِ ًظش  دٌّذ ٍ ػَاهل، ًمبط ٍ ؿبخق

ّوچٌیي سا ًیض اضبفِ وٌٌذ.  ،اػت ٍلی دس پشػـٌبهِ لحبظ ًـذُ ثَدًذ
اطلاػبت دیگشی هبًٌذ هیضاى دػتشػی ثِ ًیشٍی وبس ٍ وبسؿٌبػبى 

یت اص دسآهذ وـت هحلَلات صساػی، هىبًیضاػیَى، هیشاى سضب
اص وـبٍسصاى وِ  غیشُ ٍضؼیت دػتشػی ثِ آة اثیبسی، ؿجىِ آثیبسی ٍ

آٍسی گشدیذ.  خوغثِ وـت هحلَلات صساػی ػوذُ هـغَل ّؼتٌذ، 
ٍ تشیي ػَاهل ثش اػبع ٍصى ٍ فشاٍاًی وِ وبسؿٌبػبى  دس ًْبیت هْن

تىویل  ّب آىتؼییي ٍ پشػـٌبهِ ًْبیی ثش اػبع  ،دادُ ثَدًذوـبٍسصاى 
ساثطِ پشػـٌبهِ ثب اػتفبدُ اص  ایي ًْبیی اًذاصُ ٍ حدن ًوًَِگشدیذ. 

ًفش تؼییي گشدیذ وِ دس ًْبیت خْت اطویٌبى ثیـتش،  134هَسگبى 
ٍ هٌطمِ  وبسؿٌبعكَست تلبدفی تَػط  پشػـٌبهِ ثِ 180

وِ ثِ صساػت هحلَلات ػوذُ ٍ اكلی دس ؿْشػتبى اَّاص  اًیوـبٍسص
)ثشخی اص وـبٍسصاى  تىویل گشدیذ، )گٌذم، خَ ٍ ثشًح( اًذ هـغَل

  .گَیی ثِ ّوِ هَاسد سا ًذاؿتٌذ( خَاة ییتَاًب
 روش تجزیه و تحلیل استراتژیک

 تحلیل ثشای سٍؿی یب هبتشیغ ػَاتاػتشاتظیه سٍؽ تحلیل 
ػبصهبى  داخلی ثشسػی ّن وِ اػت ػیؼتن(ػبصهبى )یب  یه ساّجشدی
سٍؽ، اص . ایي گیشد یه ًظش دس سا آى خبسخی هحیط ّن ٍ )ػیؼتن(

اثضاسّبی هْوی خْت ؿٌبػبیی ًمبط لَت، ضؼف )ػَاهل داخلی 

https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.5367/oa.2013.0128


 1400، ویمسال دوم 2، شماره 11های کشاورزی، جلد  وشریه ماشیه     538

)ػَاهل خبسخی یب هحیطی  ٍ آیٌذُ فؼلی ( فشكت ٍ تْذیذػیؼتن
 اػتت ػبصهبى )ػیؼتن( هٌبػٍ ّوچٌیي تذٍیي ساّجشد  (ػیؼتن

(Phadermrod et al., 2019) . یا ثب هدوَػِ ٍ ػبصهبى ػیؼتنّش 
لشاس  تیشیسٍ اػت وِ دس وٌتشل هذ سٍثِ یهثجت ٍ هٌف یاص ػَاهل داخل

 ذُیًبه یػَاهل، ػَاهل داخل يیاػت. ا یضیس داسد ٍ لبثل ثشًبهِ
لَت ٍ ًمبط ًمبط تشتیت ثِ  ثِ یهٌفهثجت ٍ  یخل. ػَاهل داؿَد یه

اػت وِ  ًمبط لَت ؿبهل ّش فؼبلیت یب ػبهلی .ثبؿٌذ هیضؼف 
طَسی وِ ػبصهبى  ى اػت ثِدّذ یب هبله آ ػبصهبى )ػیؼتن( اًدبم هی

ػبصد ثِ هَفمیت ثشػذ. دس ٍالغ ًمبط لَت ؿبهل  )ػیؼتن( سا لبدس هی
 تَاًذ یه ؼتنیػ هیآى  لِیٍػ وِ ثِ ی اػتهثجت بصاتیٍ اهت یؼتگیؿب

دس  یٍ التلبد یهبل ،یهبًٌذ هـخلبت ػولىشد فٌ ییّب ٌِیدس صه
ًمبط ضؼف ؿبهل  ذ.ثبؿ یثشتش یداسا ،هـبثِ ّبی ػیؼتنثب  بعیل

 دّذ ّب سا اًدبم ًوی ّب ٍ ػَاهلی اػت وِ ػبصهبى )ػیؼتن( آى فؼبلیت
هبًغ سػیذى ػبصهبى ثِ  ًیؼت ثِ طَسی وِ ایي هَضَع ّب آىیب هبله 
ّب، اهىبًبت ٍ  دس هٌبثغ، هْبست یوبػت بی تیهحذٍد .دؿَ هی هَفمیت

، ًمبط ضؼف دؿَ یه ؼتنیػ هیوِ هبًغ ػولىشد اثشثخؾ  ّب ییتَاًب
هطلَة ٍ یب  یٍ سًٍذّب شاتییتغػلاٍُ ثش ػَاهل داخلی،  ثبؿٌذ. هی

 ػیؼتنػبصهبى یب  ّب ٍ تْذیذاتی( )فشكت شاهَىیپ طیهحدس ًبهطلَة 
 دس صهبى حبل یب یا وِ هوىي اػت اثشات لبثل هلاحظٍِخَد داسًذ 

ظَْس ٍ ثشٍص وِ  ایي ػَاهل .داؿتِ ثبؿٌذ ػبصهبى یب ػیؼتنثش  ٌذُیآ
ػَاهل هحیطی ٍ  سا ثبؿذ یًو تیشیػبصهبى ٍ هذ بسیدس اختّب  آى

 هطلَة ّبی هَلؼیتؿشایط ٍ  ّوِ ؿبهل ّب . فشكتخبسخی گَیٌذ
دس  خَة ًتبیح ثِ دػتیبثی ثشای ذتَاً هی ػبصهبى یب ػیؼتن وِ اػت

سا ثِ ًحَی  داخلی ػَاهل ،ًمبط تْذیذ .ذوٌ اػتفبدُ ّبی خَد فؼبلیت
 ,.Chang et al) ثگزاسًذػبسهبى  ثش هٌفیدٌّذ وِ اثشات  تغییش هی

2005; Zhang and Feng, 2013; Afsahi et al., 2015; 

Zarifneshat et al., 2016). 
 2یو خارج 1های عوامل داخلی ماتریس

ّب ٍ هٌبثغ  ّب ٍ اطلاػبت اص پشػـٌبهِ پغ اص اػتخشاج دادُ
ٍ تْذیذ هَسد ثشسػی ٍ   فشكت ،ضؼفای، ّوِ ًمبط لَت،  وتبثخبًِ

ّب ثش اػبع ًظش وبسؿٌبػبى،  تشیي آى اسصیبثی لشاس گشفتٌذ ٍ هْن
ػٌَاى ػَاهل ًْبیی لَت، ضؼف، فشكت ٍ تْذیذ تَػؼِ  ثِ

هىبًیضاػیَى هحلَلات صساػی ؿْشػتبى اًتخبة ؿذًذ ٍ دس 
ّبی اسصیبثی ػَاهل داخلی ٍ خبسخی لشاس گشفتٌذ. هبتشیغ  هبتشیغ

ٍ هبتشیغ  ػیؼتناسصیبثی ػَاهل داخلی، ًمبط لَت ٍ ضؼف دسٍى 
ٍ  ػیؼتنٍ تْذیذّبیی خبسج اص  ّب فشكتاسصیبثی ػَاهل خبسخی، 

وٌذ. هتٌبػت ثب اّویت ػَاهل ٍ ًمبط دس  ػبصهبى سا تدضیِ ٍ تحلیل هی
لَلات صساػی ثشای ّش یه اص ػَاهل ٍ ًمبط، تَػؼِ هىبًیضاػیَى هح

                                                             
1- Internal Factor Evaluation (IFE) 
2- External Factor Evaluation (EFE) 

ّبی  ( تب یه )ثؼیبس هْن( دس هبتشیغتیاّو یثاهتیبصی ثیي كفش )
ؿَد. ایي ضشایت ثبیذ  ػَاهل داخلی ٍ خبسخی دس ًظش گشفتِ هی

 ثذیي هٌظَسّب ثشاثش ثب همذاس یه ؿَد.  ای ثبؿٌذ وِ هدوَع آى گًَِ ثِ
دادُ ٍ ػپغ ػتَى  اص یه تب پٌح اختلبف ػذدی ثِ ّش ػبهل

دػت  یه ثشای ّش ػبهل ثِ ٍثیي كفش  ّب ٍصىول تب  ؿَد هیًشهبلیضُ 
ّبی داخلی ٍ خبسخی  آیذ ٍ هدوَع ضشایت ٍصًی دس ّش یه اص هحیط

(. دس ٍالغ Zarifneshat et al., 2016د )َیه ؿ ثشاثش ثبثِ تفىیه 
ٍ  ػیؼتنّش ػبهل ثش ػولىشد  شیتأثدسخِ  دٌّذُ ًـبىایي ضشایت، 

ػبصهبى اػت )ثبلاتشیي ضشیت ثِ ػبهلی اختلبف داسد وِ ثیـتشیي 
 گَیٌذ.  سا داؿتِ ثبؿذ( ٍ ثِ ّویي دلیل ثِ آى ضشیت اّویت هی شیتأث

دس گبم ثؼذی، ثشای ّش یه اص ػَاهل اًتخبثی، اهتیبصی ثیي یه 
 ػَاهل اًتخبثیتب چْبس ثش حؼت هیضاى تطبثك هٌطمِ هَسد هطبلؼِ ثب 

ی آى ػبهل دس اثشثخـؿذ. ایي اهتیبص ثیبًگش هیضاى  گشفتِدس ًظش 
ًؼجت یب ػیؼتن هَسد هطبلؼِ ٍ هیضاى ٍاوٌؾ هٌطمِ  یب ػیؼتن هٌطمِ

ایي اهتیبصدّی ثِ كَست هدضا ثشای ثِ ػبهل هضثَس اػت. 
تؼجیش ّش یه اص . ؿَد یهّبی ػَاهل داخلی ٍ خبسخی اًدبم  هبتشیغ

فشكت طلایی )ٍاوٌؾ  :4 :اػتثذیي تشتیت ّب  اهتیبصات ثشای فشكت
: تْذیذ لبثل اػتٌب 2: فشكت لبثل اػتٌب )ٍاوٌؾ خَة(، 3ثؼیبس ػبلی(، 

صات ثب اهتیب : تْذیذ خذی )ٍاوٌؾ خیلی ثذ(.1)ٍاوٌؾ ثذ ٍ هٌفی(، 
تَخِ ثِ ؿشایط هٌطمِ ٍ ثب اػتفبدُ اص ًظش وبسؿٌبػبى ٍ وبسوٌبى 

)ٍصى  گشدیذًذتؼییي  ؿْشػتبى اَّاصٍ وـبٍسصاى  ثخؾ وـبٍسصی
دس  1ٍ  2، 3تشتیت  وبسؿٌبػبى، وـبٍسصاى پیـشٍ ٍ ػبیش وـبٍسصاى ثِ

. دس ًْبیت ثب ضشة وشدى ضشیت اّویت دس اهتیبص ّش ًظش گشفتِ ؿذ(
 . هتَػطآیذ هیدػت  ثِّش ػبهل ػبهل، اهتیبص هَصٍى )ًوشُ ًْبیی( 

اهتیبص دٌّذُ  تْذیذ، ًـبىول ًمبط ًمبط فشكت ٍ ول هَصٍى  اهتیبص
هٌطمِ اص  ًوشُ ولٍ  هبتشیغ اسصیبثی ػَاهل خبسخی )ًوشُ ول( هَصٍى

حذاوثش (. Chang et al., 2005) اػت ًظش ػَاهل خبسخی ٍ هحیطی
 دٌّذُ ًـبىاػت وِ  4 ثشاثش ثبًوشُ ول هبتشیغ ػَاهل خبسخی 

هیبًگیي  .ًظش ػَاهل خبسخی اػت تشیي ٍضؼیت هٌطمِ اص هطلَة
ّب )ػذد چْبس( ٍ ثذتشیي ؿشایط اص  ثْتشیي ؿشایط هٌطمِ اص ًظش فشكت

دس هبتشیغ  یيثٌبثشااػت.  5/2ًظش ًمبط تْذیذ )ػذد یه( ثشاثش ثب 
دٌّذُ حبلتی اػت وِ ًمبط لَت  ًـبى 5/2اسصیبثی ػَاهل خبسخی ػذد 

ًوشُ  گشاٍ ضؼف دس یه ػطح ّؼتٌذ ٍ ًؼجت ثِ ّن ثشتشی ًذاسًذ. 
دّذ  ، ًـبى هیثبؿذ 5/2ووتش اص ػَاهل خبسخی اسصیبثی  یغبتشه ول

ثش ػَاهل  ٍ تْذیذات ّبی صیبدی ًیؼت وِ هٌطمِ داسای فشكت
داسای اص ًظش ػَاهل خبسخی ٍ هحیطی هٌطمِ )ثبؿٌذ  خبسخی غبلت هی

ّب ثش  فشكتثبؿذ  5/2 اص اگش هیبًگیي ثیـتشٍ  (ؿشایط ًبهطلَة اػت
ؿشایط هطلَثی اص ًظش داسای  ثبؿٌذ ٍ هٌطمِ ػَاهل خبسخی غبلت هی

ثیـتش ثبؿذ ؿذت  5/2همذاس اختلاف ثب )ّش اًذاصُ  ػَاهل خبسخی اػت
 لؼتهٌطمِ اص ًظش ػَاهل خبسخی ثیـتش هطلَثیت  یبًبهطلَثیت 

(Ommani, 2006) . 
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دّی ثِ ػَاهل داخلی ثذیي گًَِ ػول خَاّذ ؿذ وِ  خْت اهتیبص
ٍ ًمبط ضؼیف اهتیبص دٍ سا دسیبفت ًمبط خیلی ضؼیف اهتیبص یه 

وٌٌذ ٍ ًمبط لَت خیلی لَی اهتیبص چْبس ٍ ًمبط لَی اهتیبص ػِ سا  هی
ّب ٍ  هَصٍى ول لَت اتاهتیبص هتَػط .دٌّذ ثِ خَد اختلبف هی

 5/2اص وِ ّش اًذاصُ  دّذ سا ًـبى هیػَاهل داخلی ، ًوشُ ول ّب ضؼف
ٍ  ضؼف داخلی دچبسًظش ػَاهل  اصٍ ػبصهبى  ػیؼتن، ثبؿذووتش 
ػبصهبى داسای  ،ثبؿذ 5/2 اص ثیـتش ّش اًذاصٍُ  اػت یت ثیـتشًبهطلَث
اػت، یؼٌی هٌطمِ هَسد هطبلؼِ اص ًظش ػَاهل  ثیـتش ٍ هطلَثیتلَت 

ٍ ًمبط لَت ثش ػَاهل داخلی  داخلی دس ؿشایط هطلَثی لشاس داسد
 .(Ommani, 2006) ػبصهبى هؼلط ٍ چیشُ ّؼتٌذ

 1استراتژیکحلیل تماتریس 
ی اسصیبثی ػَاهل ّب غیهبتشدس ایي هشحلِ ثب اػتفبدُ اص ًتبیح 

. هبتشیغ تحلیل گشدد یهحبكل  ّب یاػتشاتظداخلی ٍ خبسخی، 
وِ ثب اػتفبدُ اص تؼبهل اػت  2دس  2اػتشاتظیه یه هبتشیغ دٍ ثؼذی 

ّش ًبحیِ آى  ٍؿَد  ًمبط لَت، ضؼف، فشكت ٍ تْذیذ، تـىیل هی
 اتیبصاهت هتَػطدس ایي هبتشیغ ثش اػبع  .اػت اػتشاتظیًـبًگش یه 

ػیؼتن  ثشای ثبیذ وِ اػتشاتظی ،ػَاهل داخلی ٍ خبسخی تؼبهل هَصٍى
تحلیل هبتشیغ دس  .گشدد ، هـخق هیؿَد اًتخبة ػبصهبى یب

 ّبی ؿبهل اػتشاتظی وِ گشدد اسائِ هیچْبس اػتشاتظی  اػتشاتظیه
، سلبثتی 3حذالل( -وبساًِ )حذاوثش ، هحبفظ2ِ(حذاوثش -حذاوثشتْبخوی )

 Afsahi et) ثبؿذ هی 5حذالل(-ٍ تذافؼی )حذالل 4حذاوثش(-)حذالل

al., 2015). ِوبس  اػتشاتظی تْبخوی ثشای ػبصهبى یب ػیؼتوی ث
چیشُ ًمبط لَت ثش ػَاهل داخلی  ػیؼتن یب ػبسهبى، ىسٍد وِ دس آ یه

هؼلط ّب ثش ػَاهل خبسخی ٍ هحیطی  حبون ّؼتٌذ ٍ فشكتٍ 
ایي اػتشاتظی هجتٌی ثش اػتفبدُ حذاوثش اص ًمبط لَت ٍ ثبؿٌذ.  هی

ػبصهبى اػت. دس  هتٌَعگؼتشؽ ػشیغ ٍ  ٍ ّب خْت تَػؼِ فشكت
 هَخَد ییافضا ّن اثش اص یثشداس ثْشُ حذاوثش ؿبهل ٍالغ ایي اػتشاتظی

پیشاهَى  هحیط تَػط ؿذُ ایدبد ّبی فشكت ٍ ػبصهبى ًمبط لَت ثیي
ّبیی  ّب یب ػیؼتن وبساًِ ثشای ػبصهبى فظِهحباػتشاتظی  .اػت ػبصهبى

 ذٌثبؿ هی ثشخَسداس ثبلاییاص ًمبط لَت ٍ پتبًؼیل  وِ ،ؿَد هطشح هی
داسًذ )دس ػَاهل داخلی ًمبط  لشاس ثیشًٍی ًبهؼبػذی ؿشایط تحت ٍلی

دس ایي . هؼلط ّؼتٌذ(چیشُ ٍ لَت ٍ دس ػَاهل خبسخی ًمبط تْذیذ 
یب وبّؾ  ثشطشف سا تْذیذّب ،ًمبط لَت اص اػتفبدُ یذ ثبثباػتشاتظی 

 دس وِ ؿَد یهاػتشاتظی سلبثتی ثشای ػبصهبى یب ػیؼتوی اػتفبدُ  داد.
 دس ّب فشكت ػَاهل داخلی حبون ّؼتٌذ دس حبلی وِ ثش ضؼف ًمبط آى

 اػتفبدُ اػتشاتظی ثش ایي هؼلط ٍ چیشُ ّؼتٌذ. پیشاهَى ػیؼتن هحیط

                                                             
1- Matrix of Strategic Analysis 

2- Aggressive Strategy (Maxi-Maxi) 

3- Conservative Strategy (Maxi-Mini) 

4- Competitive Strategy (Mini-Maxi) 
5- Defensive Strategy (Mini-Mini) 

ثِ  اػتَاس اػت فضؼ ًمبط وبّؾ ثب صهبى ّن ّب فشكت اص حذاوثشی
 ػبصهبى ٍ ػولىشد ّبی ضؼف ثشدى ثیي طَسی وِ ثبیذ دس ساػتبی اص

 ّبی فشكت اص حذاوثشی ثشداسی ثْشُ طشیك اص آى سلبثتی لذست ایدبد
ی ػبصهبى یب ثمبتذافؼی  اػتشاتظی .الذام وشد تَػؼِ ثشای هَخَد

سا  وٌذ هی وبس داخلی ٍ خبسخی ًبهؼبػذ هحیط یه دس ٍلتیػیؼتن سا 
وَؿذ ًمبط  ػبصهبى ثب اخشای ساّجشد تذافؼی هی .وٌذ پزیش هی اهىبى

ذ(. یب حزف وٌ)ضؼف داخلی سا ون ٍ اص تْذیذّبی خبسخی پشّیض وٌذ 
 اص حذاوثشی یهٌذ ثْشُ ثِ هٌدش اػت هوىي ّوچٌیي ایي اػتشاتظی

ػیؼتن یب  ثب آى تشویت یب آى اًحلال اص لجل ػیؼتن یب ػبصهبى
 ;Akca, 2006; Czajkowska, 2013) ؿَد دیگشی ّبی ػبصهبى

Gurel and Tat, 2017.)  

 نتایج و بحث

 عوامل خارجی
یب  ّب ػیؼتناػت وِ  يیا ساّجشدی تیشیهذ یاكل اػبػ

اص  ضیٍ پشّ یخبسخ یّب ثْشُ خؼتي اص فشكت یثشا ذیّب ثب ػبصهبى
 يیّب دس كذد تذٍ وبّؾ دادى آى بی یخبسخ ذاتیاص تْذ یاثشات ًبؿ

 لیدس تحل ِیاٍل یّب اص گبم یىی لیدل يی. ثِ ّوٌذیثشآ ییّب یاػتشاتظ
 ذاتیّب ٍ تْذ فشكت یبثیاسص ٍ ییػبصهبى، ؿٌبػب هی ساّجشدی

ّب ٍ  ثش اػبع اطلاػبت اػتخشاج ؿذُ اص پشػـٌبهِآى اػت.  یخبسخ
تَاًٌذ دس تَػؼِ  ب ٍ تْذیذّب وِ هیّ فشكت يیتش هْنهٌبثغ، 

ّوشاُ ثبؿٌذ  شگزاسیتأثهىبًیضاػیَى هحلَلات صساػی دس هٌطمِ اَّاص 
هبتشیغ اسصیبثی ػَاهل  دسهیبًگیي ضشیت اّویت ٍ اهتیبص ّش ػبهل  ثب

هْن اص ًظش  یّب فشكتثیي دس . (1)خذٍل  ًـبى دادُ ؿذًذ خبسخی
 يیتشـیث 064/0 ٍصىثب  ػشضِ تؼْیلات ثِ وـبٍسصاىوبسؿٌبػبى، 

اص  سٍؿي اػت وِثِ خَد اختلبف دادُ اػت.  اس تیاّو تیضش
 . خبیگضیٌیثبؿذ یه ِیاٍل ِیػشهب یهْن دس ثخؾ وـبٍسص ػَاهل

ّبی هىبًیضُ تَػط وـبٍسصاى  ٍ تَػؼِ ػبهبًِ هؼتْله ّبی يیهبؿ
 لاتیثب ػشضِ تؼْ ًیؼتٌذ،ثشخَسداس  وبفی ِیاٍل ِیاص ػشهبوِ اغلت 

هىبًیضاػیَى  لاىیالتحل فبسؽتؼذاد صیبد  .ثبؿذ شیپز اهىبىذ تَاً یه
ّب ٍ  ی هبؿیيشیوبسگ ثٍِ ٍخَد اًگیضُ دس وـبٍسصاى دس  وـبٍسصی

 دٍمدس ستجِ  062/0ضشیت اّویت ادٍات وـبٍسصی، ّش دٍ ثب 
صیبد دس  یلاىالتحل فبسؽثب ٍخَد . لشاس گشفتٌذ هٌطمِ هْن ّبی فشكت
ّبی وـبٍسصی، هٌطمِ ثِ ؿذت ثب ووجَد  هىبًیضاػیَى ٍ هبؿیي  صهیٌِ

هشاوض ّبی هختلف وـبٍسصی هبًٌذ  هتخللیي دس ایي صهیٌِ )دس اسگبى
 یشیوبسگ ثِتَاى ثب  وِ هی خذهبت وـبٍسصی( هَاخِ اػت

ّبی وـبٍسصی، ضؼف ووجَد  هىبًیضاػیَى ٍ هبؿیي یلاىالتحل فبسؽ
 ّبی وـبٍسصی دس ؿْشػتبى دس صهیٌِ هىبًیضاػیَى ٍ هبؿیي هتخلق

، ّضیٌِ وبس وـبٍسصی ٍ صساػتػختی  سا ثِ ًمطِ لَت تجذیل وشد.
ّب ٍ افضایؾ  هبؿیيٍ ظشفیت ثبلای ثبلای ًیشٍی وبس، ػشػت وبس 

اػتبًذاسدّبی صًذگی هَخت ؿذُ اػت وِ وـبٍسصاى اًگیضُ لاصم دس 

https://scholar.google.com/citations?user=mvpRZLsAAAAJ&hl=en&oi=sra
https://scholar.google.com/citations?user=j_RAh64AAAAJ&hl=en&oi=sra
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وِ ایي  طَسی ّبی وـبٍسصی سا داؿتِ ثبؿٌذ ثِ ی هبؿیيشیوبسگ ثِ
تَػؼِ هىبًیضاػیَى صساػی هْن خْت  ّبی فشكتهَضَع ثِ یىی اص 
دس ؿْشػتبى ّبی هىبًیضُ  ٍ ػیؼتنّبی وـبٍسصی  ٍ اػتفبدُ اص هبؿیي

ّب ٍ ادٍات وـت  اهىبى تَلیذ هبؿیي تجذیل ؿذُ اػت.اَّاص 
 هحلَلات صساػی ػوذُ دس ؿْشػتبى اَّاص ّوشاُ ثب خزة ًیشٍی وبس

 ّبی هْن دس ؿْشػتبى اَّاص اػت وِ ، اص فشكتٍ ایدبد اؿتغبل
ثبؿذ.  هؤثشتَاًذ دس ساػتبی تَػؼِ هىبًیضاػیَى هحلَلات صساػی  هی

هَخت  ،هَسد ًیبص دس هٌطمِّب ٍ ادٍات هحلَلات صساػی  تَلیذ هبؿیي
 ،هٌطمِخبف  ؿشایط ٍ ًیبصّبیهتٌبػت ثب ؿَد تَلیذوٌٌذگبى  هی

 وٌٌذ( ٍ ػبصی یثَهیب سا تَلیذ وٌٌذ ) ٍ ادٍات هَسد ًیبص ّب هبؿیي
ؿشایط هٌطمِ ت ثب هَخَد وِ هتٌبػ ٍ ادٍات ّب هبؿیيثشخی  هـىلات

ّب ٍ ادٍات دس هٌطمِ  یيذ. ّوچٌیي تَػؼِ تَلیذ هبؿٌوٌ سا سفغًیؼتٌذ 
 ؿَد وِ ثِ تجغ آى ٍ اؿتغبل هیهَخت خزة ًیشٍی وبس ثِ ًَثِ خَد 

یىی اص ػَاهل  یبثذ. وبّؾ هیدس ؿْشػتبى  دس دػتشع ًیشٍی وبس
یشٍی وبس یب ّضیٌِ ثبلای آى هْن دس هىبًیضُ وشدى وبسّب ووجَد ً

 ثبتَاًذ  . ثٌبثشایي ایدبد اؿتغبل هی(Almasi et al., 2008) اػت
هْن دس یىی اص ػَاهل  ،افضایؾ ّضیٌِ آى یب وبّؾ ًیشٍی وبس ٍ
ٍخَد  ثبؿذ. دس ؿْشػتبى اَّاصوـبٍسصی  تَػؼِ هىبًیضاػیَى

 دس ؿْشػتبى اَّاص ٍ ّوچٌیي ّب خوؼی ٍ فشاگیش ثَدى آى ّبی سػبًِ
هختلف  ّبی صهیٌِّبی آهَصؿی دس  ثشگضاسی ولاعاهىبى ٍ پتبًؼیل 
ّؼتٌذ وِ  ّبی هٌبػجی فشكت ،ّب ٍ ادٍات وـبٍسصی اػتفبدُ اص هبؿیي

 هحلَلات صساػیدس خْت تَػؼِ هىبًیضاػیَى ّب  اص آىتَاى  هی
هشاوض آصهَى ػبصی ٍ تَػؼِ  ایدبد، فؼبل .وشدؿْشػتبى اَّاص اػتفبدُ 

 ،ّب دس وـَس ثب تَخِ ثِ ضؼف آى ّبی وـبٍسصی ٍ اسصیبثی هبؿیي
خلَف افضایؾ  فشكت هٌبػجی خْت تَػؼِ هىبًیضاػیَى ٍ ثِ

ثب ایي  .وٌذ ّبی وـبٍسصی ایدبد هی ویفیت ٍ اػتبًذاسدػبصی هبؿیي
ّبی آخش اػت. ایي اهش ثِ  خضء ستجِ ًؼجت ثِ ًمبط لَت دیگشٍخَد 

ٍ  ّب ایي دلیل اػت وِ ثب ٍخَد ضؼف هشاوض آصهَى ٍ اسصیبثی هبؿیي
اهىبى فؼبل ؿذى آى ثب تَػؼِ  وـبٍسصی دس وـَس ٍ ادٍات

هىبًیضاػیَى، ٍلی ؿْشػتبى اَّاص ثِ تٌْبیی داسای پتبًؼیل صیبدی 
ّبی  هشاوض آصهَى ٍ اسصیبثی هبؿیي خذی ػبصی خْت ایدبد ٍ فؼبل

خْت اػتبًذاسدػبصی ٍ دس ًتیدِ تَػؼِ هىبًیضاػیَى  وـبٍسصی
 ًذاسد.اَّاص سا وـبٍسصی ؿْشػتبى 

ی دس تَلیرذ  گزاسِ یػشهبتوبیل اًذن ثِ  ػبهل، ذیتْذثیي ًمبط  دس
ووجرَد  ٍ  هحلَلات صساػی، تَخِ ون هؼئَلیي ثِ ثخرؾ وـربٍسصی  

 050/0ٍ  053/0، 057/0تشتیررت ثررب ضررشیت اّویررت  ی ثررِهٌرربثغ آثرر
 بسیثؼر  وـربٍسصی  ذیر ثخرؾ تَل  هٌطمِ ّؼتٌذ. تشیي ًمبط تْذیذ هْن

ّربی   یی ًؼرجت ثرِ ثؼریبسی اص فؼبلیرت    ثربلا  ؼره یسداسای پشخطش ٍ 
ّؼتٌذ وِ  ووی هؤػؼبتٍ  ٍ افشاد اػت التلبدی دس ؿْشػتبى اَّاص

ّوچٌریي دسآهرذ    دٌّرذ.  هری ولاى اًدبم  یگزاسِ یثخؾ ػشهب يیدس ا
حبكل اص صساػت هحلَلات صساػی هَسد سضبیت وـبٍسصاى ؿْشػتبى 

دسكذ اص وـبٍسصاى  33/5اَّاص ًیؼت ٍ ثش اػبع ًتبیح پشػـٌبهِ تٌْب 
حلَلات ػوذُ هٌطمِ سضبیت خیلی خرَثی داؿرتٌذ   اص دسآهذ صساػت ه

دسكرذ اص وـربٍسصاى ًبساضری یرب سضربیت ووری        34/73دس حبلی وِ 
وبسؿٌبػبى ٍ وـبٍسصاى تَخِ هؼئَلیي ثرِ ثخرؾ وـربٍسصاى     داؿتٌذ.

ّب سا ورن ثیربى وشدًرذ ثرِ طرَسی ورِ تَػرؼِ         ًؼجت ثِ ػبیش ثخؾ
ّربی   اٍلَیت وـبٍسصی ٍ ثِ تجغ آى هىبًیضاػیَى وـبٍسصی دس دسخِ ٍ

دسكرذ اص   12سیضی ولاى ؿْشػتبى اَّاص لشاس ًذاسد. حرذٍد   اٍل ثشًبهِ
وـبٍسصاى تَخِ هؼئَلیي ثِ ثخؾ وـبٍسصی هٌطمِ سا خَة ٍ حرذٍد  

ػرَهیي   یووجرَد هٌربثغ آثر   دسكذ ضؼیف تب هتَػط ثیبى وشدًرذ.   88
هْن دس ساػتبی تَػؼِ هىبًیضاػیَى وـبٍسصی )ول وـربٍسصی   ذیتْذ

ّوبى طَس وِ ثیبى ؿذ . ثبؿذ یهكٌؼتی ٍ تدبسی( دس ؿْشػتبى اَّاص 
هىبًیضاػیَى یىی اص ػَاهل اكلی دس تَػؼِ وـبٍسصی اػت ورِ ًیرل   

ػربصد   تَلیذ كٌؼتی ٍ تدبسی سا هوىي هری  هشحلِثخؾ وـبٍسصی ثِ 
(Almasi et al., 2008 ثرذٍى ٍ )       ،هٌربثغ آثری پبیرذاس ٍ ثرب ویفیرت

پزیش ًیؼت. هٌجغ آة آثیبسی اساضری   وـبٍسصی كٌؼتی ٍ تدبسی اهىبى
ّبی وبسٍى، دص ٍ وشخِ اػرت )ثخرؾ    صساػی ؿْشػتبى اَّاص، سٍدخبًِ

ّبی اخیش ثرب وربّؾ حدرن ٍ     اػظن سٍدخبًِ وبسٍى اػت( وِ دس ػبل
ـت تبثؼرتبًِ  ّب و وِ دس ثشخی ػبل طَسی اًذ ثِ ویفیت آة هَاخِ ؿذُ

دسكذ وـبٍسصاى ثیبى وشدًرذ ورِ    66/73هوٌَع ؿذُ اػت. ّوچٌیي 
دػتشػی وبفی ثِ آة )خْت آثیبسی( دس طَل فلل وـت ًذاسًرذ. ثرِ   

تشیي تْذیرذّبی تَػرؼِ    ّویي دلیل ووجَد هٌبثغ آثی ثِ یىی اص هْن
هىبًیضاػیَى هحلَلات صساػی دس ؿْشػتبى تجذیل ؿذُ اػت. ایي دس 

 یثشخر  ذیر ٍخَد اًحلربس دس تَل ّب ثش وـَس ٍ  اثش تحشینوِ حبلی اػت 
دس ثریي  سا  تیر اّوضرشیت   يیترش  ورن  ٍ ادٍات وـربٍسصی  ّرب  يیهبؿ

ثرِ ًظرش    تْذیذات هْن تَػؼِ هىبًیضاػیَى ثِ خَد اختلربف دادًرذ.  
 تیر فیثبػث ػرذم سلبثرت ٍ ػرذم و    یذگبّیٍخَد اًحلبس اص د سػذ یه

ٍ لذست اًتخربة هبؿریي ٍ ادٍات هٌبػرت خْرت ؿرشایط       خَاّذ ؿذ
ّبی وـبٍسصی  الجتِ ٍخَد تٌَع صیبد دس هبؿیي یبثذ. هختلف وبّؾ هی

ػلاٍُ ثش داؿتي هضایب، هؼبیجی ًیض ثِ ّوشاُ داسد ٍ ثبػث وبّؾ تؼرذاد  
ؿَد وِ ایي اهش هوىري اػرت هَخرت     اص ّش ًَع هبؿیي دس هٌطمِ هی

ت، تؼویشوبس هخلرَف آى ادٍات  وبّؾ خذهبت پغ اص فشٍؽ، لطؼب
 ٍ هبؿیي ؿَد.

ّب، وبسؿٌبػبى ٍ وـبٍسصاى ثرش ایري    یشات هٌفی تحشینتأثثب ٍخَد 
ثبٍسًذ وِ پتبًؼیل ٍ اهىبًبت ؿْشػرتبى اّرَاص ٍ وـرَس تَاًربیی لاصم     

سا داسا خْت تَػؼِ هىبًیضاػیَى هحلَلات صساػی دس ؿْشػتبى اَّاص 
ثبؿٌذ. ثٌبثشایي ایي تْذیذ ووتشیي اّویت دس ثریي تْذیرذات هْرن     هی

اص دیگرش  تَػؼِ هىبًیضاػیَى ؿْشػتبى اَّاص سا ثِ خَد اختلبف داد. 
تْذیررذات هْورری وررِ تَػررؼِ هىبًیضاػرریَى هحلررَلات صساػرری دس  

ترَاى ثرِ ػرذم تَاًربیی سلبثرت       سٍ اػت هیِ ؿْشػتبى اَّاص ثب آى سٍث
ب كرٌؼت، گؼرتشؽ ؿْشًـریٌی ٍ ػرذم تَخرِ ٍ      ثخؾ وـربٍسصی ثر  

سیضی لاصم ثرشای سًٍرك ثربصاس هحلرَلات صساػری اؿربسُ ورشد.        ثشًبهِ
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 هبتشیغ اسصیبثی ػَاهل خبسخی -1جدول 
Table 1- External factor evaluation matrix 

 امتیاز موزون
Overall Priority of 

Factor 

 (4تا  3امتیاز )
Score (3 to 4) 

 (1تا  0ضریب اهمیت )

Importance factor (0 to 1) 
ها فرصت  

Opportunities 

0.243 3.812 0.064 
O1 :ػشضِ تؼْیلات ثِ وـبٍسصاى 

Providing bank facilities to farmers 

0.223 3.606 0.062 

O2 : هىبًیضاػیَى وـبٍسصی لاىیالتحل فبسؽتؼذاد صیبد 
A large number of graduates in the field of agricultural 

mechanization 

0.169 3.453 0.049 
O3 :بت هٌبػت  ایدبد تدْیضات ٍ اهىبً

The establishment of appropriate facilities 

0.183 3.514 0.052 
O4 :ّبی آهَصؿی ثشگضاسی ولاع 

Holding training classes 

0.223 3.613 0.062 
O5 : ُهبؿیي یشیوبسگ ثِوـبٍسصاى دس دس ٍخَد اًگیض 

The motivation of farmers in using the machine 

0.186 3.733 0.050 
O6 :ّب ٍ ادٍات وـبٍسصی اهىبى تَلیذ هبؿیي 

The possibility of producing agricultural machinery 

0.145 3.142 0.046 
O7 :ّب دس هٌطمِ افضایؾ اؿتغبل ثب تَلیذ هبؿیي 

Increasing employment 

0.172 3.620 0.048 
O8 :فؼبل ؿذى هشاوض آصهَى ٍ اسصیبثی 

Activation of testing and evaluation centers 

0.181 3.541 0.051 
O9 :ٍخَد سػبًِ خوؼی ثشای آهَصؽ ٍ آگبّی 

The existence of a public media for education 

0.158 3.243 0.049 
O10 :ِوبسآفشیيّبی  تأػیغ ٍ ایدبد سؿت 

The creation of entrepreneur course 

 امتیاز موزون

Overall Priority of 
Factor 

 (2تا  1امتیاز )
Score (1to 2) 

 (1تا  0ضریب اهمیت )

Importance factor (0 to 1) 
 دهایتهد

Threats 

0.087 1.527 0.057 
T1 : ِی دس تَلیذ هحلَلات صساػیگزاس یِػشهبتوبیل اًذن ث 

Low investment in crop production 

0.077 1.85 0.042 
T2 :گؼتشؽ ؿْشًـیٌی 

Urbanization expansion 

0.074 1.465 0.050 
T3 :ووجَد هٌبثغ آثی 

Lack of water resources 

0.067 1.506 0.044 
T4 :پبییي ثَدى ػطح ػَاد وـبٍسصاى 

Farmers with low literacy 

0.063 1.306 0.048 
T5 : ُهؼئَلیي ًگشاًِ ٌذُیآػذم ًگب 

Lack of futuristic look of authorities 

0.068 1.406 0.048 
T6 : وـبٍسصی ثب كٌؼت ثخؾػذم تَاًبیی سلبثت 

Inability of agriculture sector to compete with the industry 

0.072 1.348 0.053 
T7 :هؼئَلیي ثِ ثخؾ وـبٍسصی تَخِ ون 

Less attention of authorities to the agricultural sector 

0.061 1.338 0.046 
T8 :ِسیضی لاصم ثشای سًٍك ثبصاس ػذم تَخِ ٍ ثشًبه 

Lack of attention and planning to market prosperity 

0.069 1.934 0.036 
T9 :ّب تحشین 

Sanctions 

0.072 1.653 0.044 
T10 : ّبی وـبٍسصی تَلیذ هبؿیيٍخَد اًحلبس دس 

Monopoly in the production of agricultural machinery 

 ّوِ ػَاهل خبسخیاهتیبصات هَصٍى  هتَػط   2.593
Average of overall priority of external factor 

    

تَػؼِ اص تْذیذات پبییي ثَدى ػطح ػَاد وـبٍسصاى یىی دیگش 
ٍسی ٍ آ َلات صساػی ؿْشػتبى اػت. اػتفبدُ اص فيهىبًیضاػیَى هحل

 اػتّبیی  ّب ٍ داًؾ هْبست داؿتي ّبی هذیشیت خذیذ ًیبص ثِ سٍؽ
یبدگیشی آى سا وِ هوىي اػت افشاد ثب ػطح ػَاد پبییي تَاًبیی 

ٍ  33/7، 33/55، 67/34 پشػـٌبهِّبی  ًذاؿتِ ثبؿٌذ. ثش اػبع دادُ
دسكذ وـبٍسصاى هٌطمِ وِ ثِ صساػت هحلَلات ػوذُ هٌطمِ  67/2

تب  اثتذایی ،ػَاد یثداسای ػطح تحلیلات تشتیت  ثِهـغَل ّؼتٌذ 
 . ثبؿٌذ هیدیپلن، وبسداًی ٍ ثبلاتش 

شاثش ثب هتَػط اهتیبصات هَصٍى هبتشیغ اسصیبثی ػَاهل خبسخی ث
ثش ػَاهل طَس ًؼجی  ثِّب  دّذ فشكت ًـبى هیدػت آهذ وِ  ثِ 593/2

ثیـتش اػت( ٍ تَػؼِ  5/2خبسخی چیشُ ٍ غبلت ّؼتٌذ )اص 
خَثی  ًؼجتبًهىبًیضاػیَى ؿْشػتبى اَّاص اص ًظش ػَاهل خبسخی ؿشایط 
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ثیـتش اص  خیلیثب ایي ٍخَد هتَػط اهتیبص هَصٍى ػَاهل خبسخی . داسد
 ثبؿذ. ًیض هیخذی  تْذیذات یشتأثهٌطمِ تحت  ًیؼت ٍ 5/2

 عوامل داخلی

ػَاهل داخلی اسصیبثی هبتشیغ  دس ػَاهلتشیي  هْن وِ يیپغ اص ا
اص  ّب آىاص  هیّش  بصی، اٍصاى ٍ اهتًذؿذ یثٌذ دػتِ (2 خذٍل)

ٍ  غیٍػ یٍخَد اساض ،ًمبط لَتثیي  دس. ذیّب اػتخشاج گشد پشػـٌبهِ
ػَاهل ثِ  شیسا ًؼجت ثِ ػب تیاّو تیضش يیتش ؾیث 086/0ثب  هؼطح

تؼلك  ػبهل يیثِ ّو ضیهَصٍى ً بصیاهت يیتشـیٍ ث خَد اختلبف داد
 اساضی ٍػیغ،ٍخَد  دٌّذ وِ ًـبى هی هطبلؼبت اًدبم ؿذُگشفت. 
ّب ٍ  یياػتفبدُ اص هبؿ هىبى تَػؼِ هىبًیضاػیَى ٍا ،ٍ یىپبسچِهؼطح 

ّبی هىبًیضُ وشدى هضاسع  وٌذ ٍ ّضیٌِ هی تش آػبىسا ادٍات وـبٍسصی 
 ,.Leiva and Morris, 2001; Almasi et al) دّذ هی سا وبّؾ

2008; Chapoto et al., 2014). ُدػت آهذُ اص ثِ ّبی طجك داد 
تشتیت  ثِدسكذ وـبٍسصاى  67/51ٍ 33/18، 33/23، 67/6پشػـٌبهِ 

 15ٍ ثیؾ اص  15تب  10، 10تب  5، 5 تبداسای اساضی صساػی ثِ هؼبحت 
ّوچٌیي ثیـتش وـبٍسصاى اص یىپبسچِ ثَدى اساضی خَد  ّىتبس ثَدًذ.

دسكذ وـبٍسصاى  33/31ٍ  33/47وِ  سضبیت داؿتٌذ ثِ طَسی
سضبیت خَة ٍ ثؼیبس خَة اص ٍضؼیت یىپبسچِ ثَدى اساضی تشتیت  ثِ

  ًبساضی ثَدًذ. 67/2خَد داؿتٌذ ٍ تٌْب 
هْبست وـبٍسصاى هٌطمِ دس تَلیذ هحلَلات صساػی  ػبهل

ًمبط  گشیسا ًؼجت ثِ د تیاّو تیضش يیتش ون 063/0ثب  اػتشاتظیه
دی ّبی صیب وـبٍسصاى ؿْشػتبى اَّاص ػبل هٌطمِ داسد. هْن لَت

هـغَل  اػت وِ ثِ وـت هحلَلات صساػی ػوذُ ٍ اػتشاتظیه
اًذ وِ  ّب پیذا وشدُ ّبیی دس صهیٌِ وـت ٍ وبس آى ّؼتٌذ ٍ هْبست

هَخت ؿذُ اػت ایي هَضَع ثِ یىی اص ًمبط لَت هٌطمِ تجذیل ؿَد. 
ّب ٍ  وبس ثشدى هبؿیي دس ثِ صیبدیثب ایي ٍخَد وـبٍسصاى هْبست 

هىبًیضُ خذیذ سا ًذاسًذ ٍ ّویي اهش دلیل اكلی ووتش ثَدى  ّبی سٍؽ
ػبیش ًمبط لَت هْن ؿْشػتبى یت ایي ػبهل ؿذُ اػت. ضشیت اّو

وـبٍسصی هحلَلات صساػی  ّب ٍ ادٍات هبؿیي ؿٌبختاَّاص ؿبهل 
، سلبثتی ٍ التلبدی ّب ػوذُ هٌطمِ ٍ تَاًبیی اًتخبة هٌبػت هبؿیي

خَیی  ؿذى تَلیذ، وبّؾ سیؼه تَلیذ ثب اًدبم ثِ هَلغ وبسّب، كشفِ
ٍ  ّب دس ًتیدِ اػتفبدُ اص هبؿیيدس صهبى ٍ افضایؾ سفبُ وـبٍسصاى 

ػذم تٌَع  وِ تَػط وبسؿٌبػبى ثیبى ؿذًذ. ثبؿٌذ هی، وـبٍسصی ادٍات
تدشثِ صیبد وـبٍسصاى هٌطمِ دس صیبد هحلَلات ػوذُ دس هٌطمِ ٍ 

هٌبػت  ٍ ادٍات ّب هبؿیي وـبٍسصاى ،هَخت ؿذُ اػت ّب آىوـت 
ایي  ثِ ّویي دلیل ٍ سا ثـٌبػٌذهٌطمِ هحلَلات صساػی ػوذُ  تَلیذ

اػت. ثب ایي  ؿذُتشیي ًمبط لَت هٌطمِ تجذیل  ػبهل ثِ یىی اص هْن
 ٍ ادٍات ّب هبؿیيٍ وبسثشد كحیح  ، اػتفبدُدس تٌظین ٍخَد وـبٍسصاى

  .ّؼتٌذ ایشاداتیٍ   داسای ضؼفدس هضسػِ 

سلبثتی ٍ التلبدی ؿذى تَلیذ وـبٍسصی، تَلیذ هؼیـتی ٍ ػٌتی 
لشاس دادُ ٍ هَخت تـَیك  یشتأثوـبٍسصاى دس هٌطمِ سا تحت 

كٌؼتی ؿذُ اػت وِ ّویي اهش یىی اص وـبٍسصاى ثِ تَلیذ تدبسی ٍ 
اػتفبدُ اص  ثبؿذ. گؼتشؽ هىبًیضاػیَى اساضی صساػی هی ػَاهل هثجت

ی وبس ٍ افضایؾ سفبُ وبّؾ ػخت هبؿیي ٍ ادٍات وـبٍسصی هَخت
تشیي ًمبط لَت هٌطمِ  ؿَد وِ ایي هَضَع ثِ یىی هْن وـبٍسصاى هی

تجذیل ؿذُ دس دس ساػتبی تَػؼِ هىبًیضاػیَى هحلَلات صساػی 
خلَكبً دس هشاحل وبؿت ٍ ) اًدبم ثِ هَلغ ػولیبت وـبٍسصی. اػت

 هىبًیضاػیَى ٍ تىٌَلَطی سٍص یشیوبسگ ثِوِ ثب  (ثشداؿت هحلَل
 وٌذ خلَگیشی هیصیبدی  التلبدیاص ضشسّبی پزیش اػت،  اهىبى

(Almasi et al., 2008; Tondro, 2012).  هىبًیضاػیَىّوچٌیي 
وِ  ؿَد هیایدبد سغجت ٍ خزاثیت ثشای اًدبم وبس وـبٍسصی  هَخت
 ,.Almasi et al) دشیگ هیثب وبّؾ ػختی وبس كَست  اهشایي 

2008; Tondro, 2012).  ثِ ّویي دلیل ایي دٍ ػبهل ثِ ًمبط لَت
ثِ ًحَی  اًذ هْن هٌطمِ دس ساػتبی تَػؼِ هىبًیضاػیَى تجذیل ؿذُ

وِ دسكذ وـبٍسصاى هؼتمذًذ  67/66ٍ  66/31 ،67/1 تشتیت وِ ثِ
صیبد ٍ هتَػط، هَخت افضایؾ  ٍ ادٍات وـبٍسصی ّب اػتفبدُ اص هبؿیي

 ّب ؿذُ اػت.  ىػختی وبس آٍ وبّؾ خیلی صیبد سفبُ 
 يیتشـیث 060/0ثب  یبسیآة آث یؿَس ػبهلًمبط ضؼف،  يیدس ث

ػضایی ِ اص اّویت ثّب داسد ٍ  ؿبخق شیسا ًؼجت ثِ ػب تیاّو تیضش
ٍ ادٍات  ّب يیهبؿ یيتأهصیبد  ِیاٍل ٌِیّض ػبهل. ثشخَسداس اػت

ّبی  تشیي ضؼف دس ستجِ دٍم هْن 058/0ضشیت  ثب وـبٍسصی
ٍ  67/8، 67/20دس ثشسػی وِ اًدبم ؿذ  .ؿْشػتبى لشاس گشفت

ّب ٍ ادٍات  هبؿیي یيتأهّضیٌِ اٍلیِ تشتیت  ثِدسكذ وـبٍسصاى  33/67
سا هتَػط، صیبد ٍ خیلی صیبد ثیبى  وبس صساػتهذ ًؼجت ثِ دسآوـبٍسصی 

ّب ٍ  هبؿیي یيتأهدسكذ وـبٍسصاى اص ّضیٌِ اٍلیِ  33/3وشدًذ ٍ تٌْب 
ًمبط ضؼف  ػبیش. ادٍات وـبٍسصی ساضی ثَدًذ ٍ آى سا ون ثیبى وشدًذ

اص ًظش  خْت تَػؼِ هىبًیضاػیَى هحلَلات صساػی هٌطمِهْن 
ًبؿی اص  یؿغل یّب تیٍ آػ یخطشات خبً ایدبد ؿبهل وبسؿٌبػبى،

ثب  ؼِیدس همب یوـبٍسص سًٍذ وٌذ ثخؾ، ّب ٍ ادٍات وـبٍسصی هبؿیي
 یجبًیضؼف خذهبت پـتدس هٌطمِ،  یالتلبد یّب ثخؾ شیػب

، َىیضاػیلاصم هشتجط ثب هىبً یكٌف یّب ػذم ٍخَد تـىل، ّب يیهبؿ
 یًجَد اػتجبسات ثبًىی، ػٌت تیشیثِ اػوبل هذ شاىیاوثش هذ یجٌذیپب

 ّب يیهَلغ اص هبؿ اػتفبدُ ًىشدى ثِ، وشدى هضاسع ضُیهىبً یهٌبػت ثشا
ی بسیؿجىِ آثٍخَد ٍ  یوـ ػذم وبًبلی ٍ وـبٍسص بتیدس ػول

فشٍؽ  دسكذ وـبٍسصاى اص خذهبت پغ اص 79حذٍد ثبؿٌذ.  هی
 دسكذ 33/5ٍ  67/26ذ ٍ ّب ٍ ادٍات وـبٍسصی سضبیت ًذاؿتٌ هبؿیي

ّبی  . دس صهیٌِ ؿشوتذداؿتٌسضبیت خَة ٍ ثؼیبس خَة  تشتیت ثِ
ًذاسًذ  وبفیهشتجط ثب خذهبت هىبًیضاػیَى ًیض وـبٍسصاى سضبیت 

ّب سا ضؼیف تب  دسكذ وـبٍسصاى ػولىشد آى 74وِ حذٍد  طَسی ثِ
 66/66دسكذ ثؼیبس خَة ثیبى وشدًذ. ّوچٌیي  67/2هتَػط ٍ تٌْب 
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ؿجىِ آثیبسی  ٍّبی ؿجىِ آثیبسی   دسكذ وـبٍسصاى ویفیت وبًبل
 ثیبى وشدًذ. هٌطمِ سا ضؼیف تب هتَػط

 یغهبتشوِ ًوشُ  ًمبط لَت ٍ ضؼفول هَصٍى  بصیاهت  هیبًگیي
وِ  دػت آهذ ثِ 437/2 ثشاثش ثبدّذ  اسصیبثی ػَاهل داخلی سا ًـبى هی

ّبی تَػؼِ هىبًیضاػیَى حبون ثش ػَاهل داخل  دّذ ضؼف ًـبى هی

ًبهطلَثی اص ًظش ػَاهل داخلی  ًؼجتبًثبؿٌذ ٍ هٌطمِ ؿشایط  هٌطمِ هی
ثب ایي ٍخَد خْت تَػؼِ هىبًیضاػیَى هحلَلات وـبٍسصی داسد. 

 5/2هیبًگیي اهتیبص هَصٍى هبتشیغ ػَاهل داخلی خیلی ووتش اص همذاس 
 ًیؼت ٍ هٌطمِ ًمبط لَت هٌبػجی ًیض داسد.

هبتشیغ اسصیبثی ػَاهل داخلی -2جدول   
Table 2- Internal factor evaluation matrix  

 امتیاز موزون

Overall Priority 

of Factor 

 (4تا  3امتیاز )

Score (3 to 4) 

 (1تا  0ضریب اهمیت )

Importance factor (0 

to 1) 

ها قوت  

Strengths 

0.271 3.359 0.081 
S1 ّبی هحلَلات صساػی ػوذُ هبؿیي: ؿٌبخت ٍ تَاًبیی اًتخبة 

Choosing and using of agricultural machinery for major crops 

0.299 3.500 0.086 
S2 :ٍخَد اساضی ٍػیغ ٍ هؼطح 

Large and flat lands 

0.216 3.324 0.065 
S3 :ّب وبّؾ سیؼه تَلیذ ثب اًدبم ثِ هَلغ ػولیبت 

Reduce risk of production by performing operations on time  

0.226 3.471 0.065 
S4 :سلبثت ٍ التلبدی ؿذى تَلیذ 

Competitive and economic production 

0.219 3.471 0.063 

S5 :هْبست وـبٍسصاى هٌطمِ دس تَلیذ هحلَلات اػتشاتظیه 
Skilled farmers in the region in the production of strategic 

products 

0.205 3.221 0.064 
S6 :ِخَیی دس صهبى كشف 

Saving time 

0.279 3.618 0.077 
S7 سفبُ وـبٍسصاى ثب تَػؼِ هىبًیضاػیَى: افضایؾ 

Increase the welfare of farmers by developing mechanization 

 امتیاز موزون
Overall Priority 

of Factor 

 (2تا  1امتیاز )
Score (1 to 2) 

 (1تا  0ضریب اهمیت )

Importance factor (0 
to 1) 

 ها ضعف

Weaknesses 

0.079 1.376 0.058 
W1 : ّبی وـبٍسصی هبؿیيتبهیي ّضیٌِ اٍلیِ صیبد 

The high cost of buying agricultural machinery 

0.079 1.878 0.042 
W2: ّبی ؿغلی آػیت 

Occupational injuries 

0.064 1.459 0.044 
W3 : وـبٍسصیسؿذ آّؼتِ ثخؾ 

The slow growth of the agricultural sector 

0.057 1.218 0.047 
W4 :ی هبؿیي  ّب ضؼف خذهبت پـتیجبً

Weaknesses in service support of Agricultural Machinery 

0.069 1.347 0.051 

W5 :یضاػیَى وـبٍسصی ّبی كٌفی ػذم ٍخَد تـىل  وـبٍسصی ٍ وبسؿٌبػبى هىبً
The absence of agricultural guild and agricultural 

mechanization experts 

0.071 1.311 0.054 
W6 :پبیجٌذی اوثش هذیشاى ثِ اػوبل هذیشیت ػٌتی 

Most managers follow the traditional management practices 

0.075 1.504 0.050 
W7 :ىی هٌبػت  ًجَد اػتجبسات ثبً

Lack of Suitable bank loans 

0.062 1.647 0.038 
W8 :ی وـبٍسصیّب اػتفبدُ ًىشدى ثِ هَلغ اص هبؿیي 

Non-timely use of agricultural machinery 

0.079 1.322 0.060 
W9 :ؿَسی آة آثیبسی 

Irrigation water salinity 

0.087 1.534 0.057 
W10 :صّىـی ٍ ٍخَد ؿجىِ آثیبسی، وـی ػذم وبًبل 

Lack of Channeling, drainage and irrigation network 

 هتَػط اهتیبصات هَصٍى ًمبط لَت ٍ ضؼف    2.437

Average of overall Priority of Strengths and weaknesses 

 
 ماتریس تحلیل استراتژیک

هبتشیغ ثب اػتفبدُ اص تؼبهلات ًمبط لَت، ضؼف، فشكت ٍ تْذیذ 
تؼذاد  ( وِ دس آى1ؿىل تْیِ گشدیذ )تحلیل اػتشاتظیه یب ػَات 

ّب ٍ  حذ ثیي فشكت ًـبى دادُ ؿذُ اػت.ًیض  ًبحیِ دس چْبستؼبهلات 
اػت. ثب تَخِ ثِ  5/2تْذیذ ٍ ّوچٌیي ثیي ضؼف ٍ ًمبط لَت ػذد 

 593/2ٍ  437/2تشتیت  اهتیبص هَصٍى ػَاهل داخلی ٍ خبسخی وِ ثِ
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هىبى ثشخَسد، تؼبهل ػَاهل داخلی ٍ خبسخی دس ًبحیِ دػت آهذ،  ثِ
دٌّذُ اػتشاتظی سلبثتی اػت. هجٌبی ایي  گیشد وِ اسائِ دٍم لشاس هی

حذالل  دس خْت ّب ثشداسی حذاوثش اص فشكت اػتشاتظی اػتفبدُ ٍ ثْشُ
 یيتأهّضیٌِ اٍلیِ صیبد  .اػتّب  ّب یب حزف وبهل آى وشدى ضؼف

تشیي ًمطِ ضؼف دس خْت  وـبٍسصی هْن ّب، ادٍات ٍ تدْیضات هبؿیي
ػشضِ تؼْیلات اهىبى  وِ تَػؼِ هىبًیضاػیَى هٌطمِ اػت دس حبلی

تشیي  هحلَلات وـبٍسصی هْنثِ وـبٍسصاى خْت هىبًیضُ وشدى 
 هٌبػت، تَاى ثب ػشضِ تؼْیلات . ثٌبثشایي هیفشكت هٌطمِ اػت

ّب، ادٍات ٍ تدْیضات  هبؿیي یيتأهّضیٌِ صیبد ضؼف ًبؿی اص 
وِ دٍلت  یهْو یّب اص ووه وـبٍسصی سا وبّؾ یب حزف وشد.

 يییثب ثْشُ پب یثبًى تؼْیلاتوـبٍسصاى لشاس دّذ  بسیدس اخت تَاًذ یه
  ّضیٌِ يیتأهّبی فشػَدُ ٍ  دس خبیگضیٌی هبؿیي تَاًذ یوِ ه ثبؿذ یه

 .وـبٍسصی ثؼیبس هفیذ ثبؿذ ٍ ادٍاتّب  خشیذ هبؿیي
ثب اػتفبدُ اص ٍخَد سػبًِ خوؼی ثشای آهَصؽ ٍ آگبّی ٍ پتبًؼیل 

ّبی ایوٌی دس وبس ثب  یِتَك یٌِصه دسّبی آهَصؿی  ثشگضاسی ولاع
ّب،  اػتفبدُ اص هبؿیيثٌذی  هذیشیت ٍ صهبى ،ّبی وـبٍسصی یيهبؿ

 ٍ ّبی ؿغلی تَاى ًمبط ضؼف آػیت هی ادٍات ٍ تدْیضات وـبٍسصی
سا ثشطشف وشد.  ّبی وـبٍسصی اص هبؿیيهَلغ  اػتفبدُ ًىشدى ثِ
ّبی  دس صهیٌِ ؿیَُ یآهَصؿّبی  ٍ دٍسُ ّب ولاعّوچٌیي ثشگضاسی 

ثٌذی اوثش  دس خْت وبّؾ ًمطِ ضؼف پبی ذتَاً یهًَیي هذیشیتی 
 .هَثش ثبؿذهذیشاى ثِ اػوبل هذیشیت ػٌتی 

ّب ٍ ادٍات وـبٍسصی دس هٌطمِ ٍ دس دػتشع ثَدى  ثب تَلیذ هبؿیي
اًذاصی وشدى هشاوض آصهَى ٍ اسصیبثی  ٍ ساُ ٌذُ ٍ ّوچٌیي فؼبلتَلیذوٌ

ٍ ادٍات وـبٍسصی، ویفیت خذهبت پـتیجبًی ٍ دػتشػی ثِ  ّب یيهبؿ
یبثذ. ثٌبثشایي  افضایؾ هی ثب ویفیت وـبٍسصی ّب ٍ ادٍات لطؼبت هبؿیي

دس وـبٍسصی ٍ ادٍات  ّب یيهبؿثشداسی حذاوثش اص فشكت تَلیذ  ثب ثْشُ

وشدى هشاوض آصهَى ٍ اسصیبثی  یاًذاص ساٍُ  یػبص فؼبلهٌطمِ ٍ 
ّب سا وبّؾ  وـبٍسصی ثبیذ ضؼف خذهبت پـتیجبًی هبؿیي ّبی یيهبؿ
 .داد

ٍ ػبیش هىبًیضاػیَى  لاىیالتحل فبسؽ هٌبػت یشیوبسگ ثِثب 
تَاى دس  هی ّبی هشتجط ّب ٍ اسگبى دس ػبصهبى ّبی وـبٍسصی سؿتِ

سؿذ آّؼتِ گبم ثشداؿت ٍ ضؼف ثخؾ وـبٍسصی  خْت سًٍك ثیـتش
وبسگیشی  سا وبّؾ داد. ّوچٌیي ثبیذ ثب ثِ ثخؾ وـبٍسصی

وـبٍسصی ضؼف ّبی  ٍ هبؿیيهىبًیضاػیَى هوتبص  یلاىالتحل فبسؽ
سا  ثِ اػوبل هذیشیت ػٌتی ثخؾ هىبًیضاػیَى ثٌذی هذیشاى پبی

تـَیك ٍ اسائِ تؼْیلات ثِ  وبّؾ داد )حتی حزف وشد(.
ثب  وبسؿٌبػبىوـبٍسصی ٍ  ّبی یيهبؿهىبًیضاػیَى ٍ  یلاىالتحل فبسؽ

ّبی هىبًیضاػیَى  ٍ ؿشوت یكٌف یّب تـىل دبدیاهْبست ثبلا خْت 
دس خْت تَػؼِ هىبًیضاػیَى ٍ وبّؾ ًمبط ضؼف هٌطمِ تَاًذ  هی

ّبی  ی هبؿیيشیوبسگ ثٍِخَد اًگیضُ دس وـبٍسصاى دس . هفیذ ثبؿذ
ًمبط هْن  اص ّب دس هٌطمِ هبؿیيوـبٍسصی ٍ افضایؾ اؿتغبل ثب تَلیذ 

وِ ثبیذ دس خْت همبثلِ ٍ وبّؾ سًٍذ سؿذ  ثبؿٌذ یهفشكت هٌطمِ 
 یّب فشكتاص دیگش  ثشداسی ؿًَذ. هَسد ثْشُ آّؼتِ ثخؾ وـبٍسصی

اص ایدبد تدْیضات ٍ اهىبًبت هٌبػت اػت وِ ثبیذ  اهىبى هْن هٌطمِ
وـی، صّىـی ٍ  ػذم وبًبلؿَسی آة،  ّبی دس خْت سفغ ضؼفآى 

وـی ٍ ایدبد ؿجىِ  وشد )ایدبد وبًبل یثشداس ثْشٍُخَد ؿجىِ آثیبسی 
ی بسیآث يیًَ یّب اػتفبدُ اص سٍؽ .آثیبسی صّىـی پیـشفتِ دس هٌطمِ(

ثبؿذ وِ خَد ًیبصهٌذ ػشهبیِ  هؤثشتَاًذ دس سفغ ووجَد ٍ ؿَسی آة  هی
ٍ  ِیػشهب بصهٌذیً يیٍ ًَ ذیخذ یّب . اػتفبدُ اص سٍؽاٍلیِ صیبد اػت

اػتجبسات ٍ  ٌِیصه يیدس ا ذیاهَس ثب بىیآهَصؽ اػت وِ هتَل
  .وٌٌذ يیلاصم سا تأه یّب آهَصؽ

 
 

 
 حذالل(-وبساًِ )حذاوثش اػتشاتظی هحبفظِ: 2ًبحیِ 

Zone 2: Conservative strategy (Maxi-Mini) 

 17تؼذاد تؼبهلات: 
Number of interactions: 17 

  حذاوثش(-)حذاوثش اػتشاتظی تْبخوی: 1ًبحیِ 
Zone 1: Aggressive strategy (Maxi-Maxi) 

 17تؼذاد تؼبهلات: 
Number of interactions: 17 

 حذالل(-)حذالل اػتشاتظی تذافؼی: 4ًبحیِ 
Zone 4: Defensive strategy (Mini-Mini) 

 20تؼذاد تؼبهلات: 
Number of interactions: 20 

 حذاوثش( -)حذالل اػتشاتظی سلبثتی: 3ًبحیِ 
Zone 3: Competitive strategy (Mini-Maxi) 

 20تؼذاد تؼبهلات: 
Number of interactions: 20 

 

  هبتشیغ تحلیل اػتشاتظیه -1شکل 
Fig.1. Matrix of the strategic analysis 

 نقاط ضعف

Weaknesses 

 نقاط قوت

Strengths 

 تهدیدها
Threats 

هافرصت  
Opportunities 
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 یریگ جهینت

دس ایي هطبلؼِ ساّجشدّبی تَػؼِ هىبًیضاػیَى هحلَلات صساػی 
هَسد ثشسػی لشاس  SWOTدس ؿْشػتبى اَّاص ثب اػتفبدُ اص هبتشیغ 

ّبی هطلَة ٍ  وِ ؿبهل چبلؾتشیي ػَاهل خبسخی  گشفت ٍ هْن
ّب ٍ ووجَدّبی هٌطمِ  ًبهطلَة ٍ ػَاهل داخلی وِ ؿبهل ؿبیؼتگی

هـخق  اػت، دس خْت تَػؼِ هىبًیضاػیَى هحلَلات صساػی
وِ ؿْشػتبى گشدیذ. ًتبیح ثشسػی اسصیبثی ػَاهل خبسخی ًـبى داد 

هطلَثی اػت ٍ  ی داسای ؿشایط ًؼجتبًبسخاص ًظش ػَاهل خ اَّاص
ّب ثیؾ اص تْذیذات تَػؼِ هىبًیضاػیَى هحلَلات صساػی  فشكت
ٍ تؼذاد  064/0ضشیت اّویت ثب  ػشضِ تؼْیلات ثِ وـبٍسصاىاػت. 
هىبًیضاػیَى وـبٍسصی ٍ ٍخَد اًگیضُ دس  لاىیالتحل فبسؽصیبد 

ّب ٍ ادٍات وـبٍسصی، ّش دٍ ثب ضشیت  ی هبؿیيشیوبسگ ثِوـبٍسصاى دس 
دس ساػتبی  ّبی هْن ؿْشػتبى فشكتتشیي  هْن 062/0اّویت 

توبیل  ػبهل، ذیتْذثیي ًمبط  دس .ثَدًذ تَػؼِ هىبًیضاػیَى صساػی
ی دس تَلیذ هحلَلات صساػی، تَخِ ون هؼئَلیي گزاسِ یػشهباًذن ثِ 

تشتیت ثب ضشیت اّویت  ی ثِووجَد هٌبثغ آثٍ  ثِ ثخؾ وـبٍسصی
 ثَدًذ.ى ؿْشػتب تشیي ًمبط تْذیذ هْن 050/0ٍ  053/0، 057/0

ثشسػی هبتشیغ اسصیبثی ػَاهل داخلی ًـبى داد وِ ؿْشػتبى اَّاص اص 

ّب ثش  ًبهطلَثی اػت ٍ ضؼف ًظش ػَاهل داخلی داسای ؿشایط ًؼجتبً
ّب ثیؾ اص اثش هثجت ًمبط  حبون ّؼتٌذ ٍ اثش هٌفی آى داخلی ػَاهل

 غیٍػ یٍخَد اساض لَت تَػؼِ هىبًیضاػیَى هحلَلات صساػی اػت.
ًمطِ لَت هٌطمِ خْت تَػؼِ  يیتش هْنػٌَاى  ثِ ٍ هؼطح

ؿَسی آة ٍ  وِ یدس حبل، هـخق گشدیذهىبًیضاػیَى وـبٍسصی 
تَػؼِ  ضؼفسا دس ثیي ًمبط  ٍصىثیـتشیي  ّب يیهبؿ بدیص ِیاٍل ٌِیّض

ًوشُ ًْبیی  .ًذهىبًیضاػیَى هحلَلات صساػی ثِ خَد اختلبف داد
ٍ  437/2تشتیت  ثِ ّبی اسصیبثی ػَاهل داخلی ٍ خبسخی هبتشیغ

 ّوشاُ ثب ًتبیح هبتشیغ تحلیل اػتشاتظیه وِدػت آهذ  ثِ 593/2
ثشای تَػؼِ هىبًیضاػیَى وـبٍسصی دس دّذ ساّجشد سلبثتی  ًـبى هی

 .ؿَد ثبیذ دس ًظش گشفتِ  ؿْشػتبى اَّاص

 سپاسگساری

ًَیؼٌذگبى همبلِ اص داًـگبُ ؿْیذ چوشاى اَّاص ٍ حوبیت هبلی 
فٌبٍسی داًـگبُ ؿْیذ چوشاى اَّاص دس لبلت هؼبًٍت پظٍّؾ ٍ 

 وٌذ. ( تـىش ٍ لذسداًی هیSCU.AA98.29747پظٍّبًِ )
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Introduction 
Agricultural mechanization is defined as the use of energy and production resources, machinery and 

equipment in agriculture. Modern agriculture is heavily dependent on mechanization, and machinery, equipment, 
energy resources, and related management processes are heavily used in the food and non-food production. 
Agricultural mechanization is the major energy-consuming factor in the agricultural system and has benefits 
such as reducing operating costs and agricultural toil. SWOT analysis has been used in numerous studies on 
agricultural development and mechanization. SWOT analysis, as an effective mathematical approach, is used for 
strategic planning and identifying system strengths, weaknesses, opportunities, and threats. In this study, SWOT 
method was used to evaluate the internal and external factors of agricultural mechanization development in 
Ahvaz County to present appropriate strategies. 

Materials and Methods 
The main purpose of this study is to use SWOT analysis to determine the best strategic planning for 

agricultural mechanization development in Ahwaz. Therefore, the strengths, weaknesses, opportunities and 
threats of agricultural mechanization development in Ahwaz were studied within the framework of the SWAT 
program. Ahvaz is considered the agricultural hub of Khuzestan province. Ahvaz, the capital of Khuzestan 
province, accounts for about 35 percent of the total area under cultivation in the province. Karun, Dez and 
Karkheh rivers, as the main source of agricultural water, pass through Ahvaz lands. SWOT analysis is a 
sophisticated but effective way of strategically analyzing a system that considers both the internal and external 
environment. Opportunities and threats are the external factors of a system, and strengths and weaknesses, the 
internal factors of the system. Opportunities are attractive external factors that illustrate the reasons for system 
development and improvement. These are essential elements in the system's external environment that the 
system can exploit to its advantage. In addition, threats are major external factors that can adversely affect the 
system. The extent to which the company's internal environment corresponds to the external environment is 
expressed in terms of strategic fit. SWOT analysis offers four aggressive, conservative, competitive and 
defensive strategies. Various methods have been used to collect data, including face-to-face interview, 
questionnaires and a database provided by the Ministry of Jihade-Agriculture of Iran. Data were obtained using 
the questionnaire from 189 farmers and experts. After classifying and monitoring the data, internal and external 
factors evaluation matrices were prepared. After analyzing these matrices, the importance and weight of the 
parameters (i.e. strengths, weaknesses, threats and opportunities for agricultural mechanization development) 
were determined. Finally, the SWOT analysis matrix was prepared to determine the agricultural mechanization 
development strategy in Ahvaz. 

Results and Discussion 
Analyzing the matrix of external factors evaluation showed that the low tendency to invest in agricultural 

production, less attention by officials to the agricultural sector and water scarcity for irrigation were the most 
important threats. On the other hand, parameters such as the possibility of providing agricultural facilities and 
loans to farmers, the large number of agricultural mechanization graduates, the high incentive for farmers to use 
agricultural machinery, and the possibility of producing agricultural equipment are the most effective 
opportunities for agricultural mechanization development in Ahvaz County. Also, the results show that vast and 
flat agricultural lands are the most important strengths of the area, while the high cost of machinery is the most 
important weakness. SWOT analysis showed that the region is not internally desirable despite relatively good 
opportunities in external factors, as weaknesses are relatively dominant. The final scores of the internal and 
external factors evaluation matrices were 2.437 and 2.593, respectively, indicating that competitive strategy 
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should be considered. Therefore, taking advantage of important opportunities for mechanization development in 
Ahvaz, important weaknesses should be reduced or eliminated. 

Conclusions 
The purpose of this study was to prepare an appropriate strategic planning for the development of agricultural 

mechanization in Ahvaz. SWOT matrix was calculated, based on internal and external factors evaluation 
matrices. The matrix was then used to identify the strengths, weaknesses, opportunities, and threats of 
agricultural mechanization development in this region. Also, the weight of the most important factors (i.e. 
strengths, weaknesses, opportunities, and threats of agricultural mechanization development) was calculated. 
Ultimately, based on the matrix results, to develop agricultural mechanization in this region, the competitive 
strategy was proposed.  

Keywords: Agricultural mechanization, External factors, Internal factors, Matrix of strategic analysis, 
Strategic crops  

 


